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Inngangur

Innri endurskodun er adlad ad studa & hagkvaamari og
skilvirkari nytingu & fjarmunum stofnana og fyrirtaskja. |
besa riti er fjalad & dmennan héatt um verksvid og
starfshedti vid innri endurskodun @ er pvi adlad ad studa
ad aukinni pekkingu og skilningi &innri endurskodun

[ 2. t6lulid 8 greinar laga um Rikisendurskoduner kvedid a
um ad vido fjarhagsenduskodun ha rikisadilum skuli a
hverjum tima m.a. kanna innra dtirlit og hvort pad trygg
viourandi &rangur. Pa segir i 4. tolulid sdmu greinar ad
kanna skuli og votta &eidanleika kennitalna um umsvif og
arangur af starfsemi rikisadila birtist paa med arsreikningi.
Med greinargerd pessari, asamt fyrri ritum um innra dtirlit
og rekstrarorygg uppysingakerfa, hafa verid stigin akvedin
skref vid ad kynna pag faglegu forsendur og viomid, sem
bla & baki vottun ay aritun a reikningsil rikisadila &
grundvelli  fyrrnefndra  &veda 8. greinar laga um
Rikisendurskodun

Auk pess sem ad dfan er rakid, hefur a undanférnum arum
faast i aukana a@ mada svo fyrir i l6gum ad innri
enduskodun skuli starfraskt hja &vednum tegundum
stofnana og fyrirtakja. Flest pessara &vada ma rekja til
nyrra reglna, sem settar hafa verid i kjolfar sampykktar
EES-samningsins. Helstu stofnanir og fyrirtagki, sem hér um
radir, eru bankar, lanastofnanir og lifeyrisgodir. Utfaada &
reglum um starfsemi pessara aila @ einkum i héndum
Fjarmaadtirlitsins.

Oflugt fagfélag innri enduskodanda (The Institute of
Internal Auditors) starfar & dpjodavettvangi og hvetur
Rikis-endurskodunalla pa, sem vilj a fraedast frekar um innri
enduskodun ad kynna sér starfsemi pessara samtaka og
bau rit, sem pau hafa gefio & (g§a www.theiia.org).
Samtokin hafa m.a. sent fra sér itarlegar skilgreiningar a pvi



i hverju innri enduskodun er félgid og gefio Ut ymsar
leidbeiningar a pesau svidi.

Greinargerd pesd er ad Huta til byggd a riti astrolsku
rikisendurskodurerinnar um innri enduskodun @ ritum

adurnefndra dpjddasamtaka innri endurskodenda, sem visad
er til aftast i pesau riti.

Rikisendurskodun 26. oktober 1999




1. Skilgreining a innri endurskodun

1.1

1.2

Hvad er innri endurskodun

Innri endurskodun ma skilgreina sem hlutlaust matsferli,
sem hefur pad grundvall armarkmid ad skapa aukin veromadi
(virdisauka) med jvi ad beda viokomandi rekstur, adstoda
stjérnendur vid ad na settum rekstrarmarkmidum og meta
arangur, bada é&adtustyringu, eftirlit og stjornun med
kerfisoundnum og 6gudum vinnulrégdum.

Hlutverk

A sidustu &atugum hafa vidhaf stjornenda opinberra
fyrirtackla og einkafyrirtaekja til  hlutverks innri
endurskodurer verid ad breytast. Fyrst toku pau ad rydja sér
til rms i Bandarikjunum og sidar um alan heim. Adur fyrr
var litid svo & & megin vidfangsefni innri endurskodurer
fadist i eftirliti med pvi ad reglur og fyrirmadi, sem snta a
fjarhags og bdkhaldslegum péattum, vaeru virt. NU er hins
vegar jafnframt gerd krafa um ad innri endurskodunse lidur
i pvi ad vidhalda og trygga sem mestan arangur af
viokomandi starfsemi.

Hlutverk innri endurskodurer er pvi ad adstoda stjérnendur,
jafnt a@stu stjornendur sem milli stjérnendur, vio ad ma
settum markmidum.



1.3

Einkenni

Almennt er talid ad tvo atridi greini innri endurskodun fra
0dru eftirlits46rfum innan stofnana og fyrirtakja. Annad
einkennid er ad hanstarfar sem hlutlaus eining, er blandar
seér ekki i hina @ginlegu starfsemi. Hitt einkennid er ad innri
enduskodun er jafnan i beinum tengsum vid a@dstu
stjérnendur.

Hlutlaus eftirlitsgarfsemi snyst ad jafnadi um somu
grundvall aratridin, p.e. dhadtupedti og hagsmuni. Vega parf
og meta ahlutlaegan hétt pa dadtupedti, sem til stadar eru, i
ljoési peirra hagsmuna, sem eru i hufi, og haga umfangi
eftirlitsadgerda i samraami vid pad. Helstu ahadtupeadtir, sem
innri enduskodun faest vid, eru hedtan & & rangar eda
ofullneggjandi uppysingar séu lagdar til grundvallar
akvardana, fjarsvika, sem uppgotvast ekki, og ad
Ohagkvaanni vidgangist athugasemdalaust innan stofnurar
eda fyrirtakis.

Formlegar og skyrar verklagsreglur eru naudsynlegur
grundvollur  fyrir  oflugu  eftirlitsgarfi. Pau skriflegu
fyrirmadi, sem innri endurskoduna & ganga Ur skugga um
ao fylgt g, til viob&ar peim l6gum og reglum, sem gilda
um viokomandi starfsemi, eru settar af agdstu stjornendum.
Naudsynlegt er ad fyrirmadi astu stjornenda séu sett fram i
formi skyrra skriflegra vinnueglna, sem starfsmenn vid
innri endurskodun geta lagt til grundvallar i starfi sinu. Ef
dikar vinnureglur eda starfsmannahandbd eru ekki fyrir
hend er hadt vid ad starf innri endurskodurer verdi erfitt og
omarkvisg, auk pess ®m meiri likur eru & pvi ad ekki riki
satt um nidurstédur innri endurskodurerinnar, par sem paer
eru ekki grundvall adar & skyrum fyrirmadum stjornenda.

Nokkur munu er jafnan & tilgangi innri og ytri
enduskodurer. Séd af gonarhdli dhadtu og hagsmuna felst
hann i pvi ad ytri endurskodun keinist fyrst og fremst ad
ahadtupéttum, sem ahrif geta haft a &edanleika
reilkningskilanna og pvi ad koma i veg fyrir ad
ofullneggjandi updysingar leidi til rangra &vardana adila




1.4

sem ekki hafa adgang ad innri updysingum um starfsemina.
Innri endurskodun keinir hins vegar §6num einkum ad peim
ahadtupéttum i rekstri, sem valdid geta tjoni eda skert
maoguleika dhagrasdingu eda asknum tekjum stofnurar eda
fyrirtaskis. | badum tilvikum geta verulegir fjarhagslegir
hagsmunir verid i hufi.

Arangursrik innri endu rskodun

Ef innri endurskodun & & skila raunverulegum arangri
verdur ad huga sérstaklega & eftirfarandi atrioum:

o Skilgreiningu a stéou innri endurskodurer i skipuriti.
Mikilveggt er ad innri endurskodun néti fullkomins
studnings adstu stjornenda.

o Skilgreina parf hlutverk innri endurskodurar pannig ad
han stydji vid adra dtirlitspadti, s.s. eftirlit stjornenda og
ytri endurskodun

o Skilgreina parf umfang og aherslur endurskodurer-
adgerda og tengd peirra vid enstaka rekstrar- og
ahadtupedti. Mikilvaegt er ad innri endurskodunleiti st vid
a0 upgylla parfir viokomand stofnurar eda fyrirtaekis
med fvi ad beina §6num ad vidurkenndum ahadtupattum
i rekstrinum.

» Rada parf starfsfélk, sem byr yfir naudsynlegri pekkingu
og reyndlu til pessad sinnainnri endurskodun Mikil vaegt
er ad peir, sem vinna & innri endurskodun tafi nokkud
vidtaka pekkingu, s.s. sérpekkingu & vidkomandi rekstri
eda séu vel heima i endurskodun a eftirliti .

« Koma parf a dtirlits og matskerfi, sem byggr &
akvednum frammistodumadi kvéroum  (pjonustuvisum),
sem nag til timanotkunar, kostnadar og arangurs innri
endur-skodurar. Mikilveegt er ad sifellt sé leitast vid ad
endubada pag adferdir, sem beitt er vid innri
endurskodun




1.5

Préun innri endurskodun ar

Allt fram yfir seinna strid folust storf innri endurskodurar
fyrst og fremst i pvi ad hafa dtirlit med eignum og ad
bokhaldi veai sinnt sbmasamlega i viokomandi starfsemi
auk afstemmingarvinnu i tengsum vid bdkhaldid. Enn
fremur var henni adlad ad hwa & huwsanlegum
audgunarbrotum,  einkum  fjarsvikum  starfsmanna
viokomandi fyrirtakja og stofnana. Hvorki hdéfdu verid
settar almennar vidurkenndar vinnureglur til notkunar vid
innri endurskodun ré viomidanir um stjérnskipulega stoou
dikrar starfsemi almennt.

A &inu 1941 urdu ndkkur timamét i sdgu og proun innri
enduskodurer pegar Fagfélag innri endurskodenda (The
Institute of Internal Auditors) voru stofnud A &inu 1947
gafu pess samtok ut yfirlysingu um skyldur innri
enduskodenda (The Statement of Resporsibilities of
Internal Auditing). Yfirlysingu pessari hefur verid hreytt
nokkrum sinnum sidan, sidast a ainu 1990

A @inu 1971 var sampykkt timamotabreyting &
yfirlysingunn. Vidfangsefni innri endurskodurer skyldi
framvegis, auk bdkhalds- og fjarvordueftirlits, Iata a
athugunum & hagkvaamni rekstrar, skilvirkni og markvirkni.
Jafnframt baari henni ad stadfesta a 16gum og reglum veai
framfylgt af viokomand adil a.

Opinberar enduskodurarstofnanir vida um heim hafa um
arabil gegnt veigamiklu Hutverki vio ad mota rikjandi
verklag vid innri endurskodun Bandariska
rikisenduskodurin hefur t.d. gegnt forystuhlutverki vid
broun a verklagi vid innri endurskodun Auk pess hafa t.d.
kanadiska, breska, og éastralska rikisendurskodunn gegnt
veigamiklu Hutverki vid ad koma afot, lidsinna og efla
innri endurskodun ha opinberum adil um.

A pesaum aratug komu uppmikil fjarméahneyksi vida um
heim i tengdum vid starfsemi fjarmalastofnana. Oft var
ofull-komnu innra dtirliti og innri endurskodun kennt um
hvernig ma proudwst. | kjolfarid hefur hlutverk innra
eftirlits og innri endurskodurer vida verid skilgreint ad nyju
og strong fyrirmadi sett um starfragkslu innri endurskodurar
i fjarmalastofnunum.
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A sidustu arum hefur jafnframt ordid mikil vidhafsbreyting
til hlutverks innri endurskodurar baadi hja hinu opnbera og
hja eénkaadilum. Hin nyju vidhat felast einkum i pvi ad
legga derda a fyrirbyggandi adgerdir i stad
endurskodurer eftir &

Hé a land markar EES-samningurinn ndkkur péttaskil
vard-andi tilurd og starfsemi sérstakra innri endurskodurer-
deilda. | tengslum vid adlogun loggafar ad EES-
samningnum hefur i auknum medi verid madt svo fyrir i
|6gum ad starfrakja skuli i nnri endurskodurardeild einungis
i &kveonum rekstri, ss. hja fjaméastofnunun og
lifeyrisgooum.

[ grein i norska fagtimaritinu Observasjonsposten, 2. hefti
1999 er hirt taflat, sem rekur paa dherdubreytingar, sem
taldar eru ad hafi ordid a innri enduskoduns.l. 15 &r. bar
kemur fram ad veruleg breyting hefur &t sér stad a
aherdupattum i innri endurskodun

1985 - 1990 (%) 1999 (%)

fjre log | ehr| fijre| log| ehr
Einkaadilar 70 200 10| 10| 10| 80
Opinberir 50 50 0| 10| 20| 70
adilar

fire = enduskodunsem midar ad jvi ad stadfesta
uppysingar.

l6g = enduskodunsem midar ad |vi ad farido sé
eftir videigandi 16gum, reglum og 6drum
fyrirmadum.

ehr = enduskoduna hagkvaamni i rekstri

I toflunni hér ad framan kemur fram ad & &unum 19851990
beindist innri endurskodun fyrst og fremst ad stadfestingu
uppdysinga og kdnnunum a pvi ad farid vaai ad 16gum og
reglum. Kannanir & &angri i rekstri voru takmarkadar. A
arinu 1999er hins vegar svo komid ad meginpurginn i innri

1 1) Taflapess er fengin Ur timaritsgreininni ,Outsourcing -
relevant for internrevigon i offentlig sektor?', sem hirtist i
Observagonsposten nr. 2 - 1999
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1.6

enduskodun Fefur faast yfir i kbnnuna &angri rekstrar en
ekki 16g0 eingdbngu aherda & stadfestingu upgysinga og
kannanir & pvi hvort farid se dtir videigandi 16gum og
reglum.

Atlama & prouninnri endurskodurar hér aland hafi ekki
tekio somu aherslubreytingum i verkefnavali eins og &t
hefur sér stad vida elends & undanfornum arum. Hlutverk
innri endurskodurar hér a landi er fyrst og fremst tengd
fjarhagsendurskodun

Pa @ pessad geta & sifellt stagri hluti af fjarmaaumsysiu
fer fram i tdlvuveeddun uppysingakerfum. Breytt
starfsumhverfi ad pesau leyti gerir pad ad verkum ad
ahadtupadtir breytast, sem kallar anyja dtirlit spati.

Steerdarviomioun

Vegna smedar rikisgofnana og rikisfyrirtakja aidand er
ao jafnadi ekki grundvollur fyrir pvi ad starfraekja sérstakar
innri endurskodurardeild innan vegga peirra. Sama ma
einnig segja um flest einkafyrirtaki  hérlendis. Pess
stadreynd kreytir pvi & hinn b&jinn ekki ad i einstokum
tilvikum kann, an tillit s til umfangs garfseminnar, ad vera
pborf fyrir innri endurskodun bPorfin helgast pa fyrst og
fremst af edli starfseminnar. Af pessum sokum purfa bagdi
rikisadilar og adrir ad taka Ut virkni innri eftirlitskerfa,
borfina fyrir Urbagur og kosti i pvi sambandi &ur en
akvoroun um stofnuninnri endurskodurerdeil dar er tekin.
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2. Starfsumhverfi

2.1

Legga ber dherdu & & innri endurskodun adstod adstu
stjérnendur vid ad hagrada i rekstrinum. Einnig ber ad
legga éerdu a samvinnuvid milli stjérnendur um Urbagur a
vinnuferlum og um breytingar, sem til framfara horfa.

Afstada stjornenda

Afstada stjornenda og sl meginstefna, sem peir starfa dtir,
eru lykilpedtir i innra dtirliti og hafa mikil ahrif & hegdun
starfsmanna. Starfsfolk hlustar gjarnan eftir viohafum
adstu stjornenda og faar pannig visbendingu um hve
mikil veegt peir telja dtirliti 0 vera. Afstada agdstu stjornenda
til innri endurskodurar getur pvi verid madikvardi a dstédu
beirra gagnvart ollu eftirlitskerfinu innan fyrirtakis eda
stofnurer.

Studningur adstu stjornar vid innri endurskodun adti ad
koma fram i erindisbréfi fyrir innri enduskodurina. betta
erindisbréf parf ad fa formlegt sampykki forstédumanns og
Otviradt og fullt sampykki stjornar stofnunar eda fyrirtakis.
Erindisbréfinu skal dreift til allra stjérnenda og parf ad vera
aogengilegt fyrir alt starfsfolk. betta @ mjog mikil vaegt til
bess ad fyrirbygga miskilning og &greining um verksvid
innri endurskodurar og gefur henni &kvedinn grundvall til
bessad bygga a dhuga-semdir sinar og dbendingar.

Mikilveegt er, vegna hlutleysis og ahrifa innri
enduskodurer, ad yfirmadur hennar hafi hindrunarlausan
adgang ad forstbdumanni og trunad hans. Pesal
samskiptakerfi skal lyst i erindisbréfinu. P4 @ ekki siour
mikilveegt ad starfsmenn innri endurskodurar eigi  gott



2.2

samstarf vid milli stjérnendur en einmitt peir reida sig helst &
storf innri endurskodurarinnar.

Aheettupeettir i rekstri

Med ahadtupéttum i rekstri er att vid alt, sem getur komid i
veg fyrir ad markmid rekstraradila naist, en ekki eingbngu
badti, sem snerta fjarmad og bokhald. Vantingar stjérnenda
til innri endurskodurer midast vid ad virk ahadtustyring
l&gmarki dhadtuna eédafaai hana nidur & dsadtanlegt stig.

Almennt eru stjérnendur helst taldir hafa mestra hagsmuna
a0 gada & starfi innri enduskodurar. Eigi starf innri
enduskodurer ad vera virkt og arangursrikt er pvi
mikilveegt ad hun kafi parfir og veantingar stjérnenda i huga
og gefi peim rétt vaagi. besau er best ad nrAmed pvi ad tengja
enduskodureraaglun innri endurskodurarinnar vid megin-
stefnu fyrirtakis eda stofnurar. ZEkilegt er ad dadlunin rnéi
til alra pydingarmestu pétta i viokomand starfsemi. HUn
skal mida & i ad trygga a pessr verkpedtir legg sitt ad
maorkum til pessad markmidin med starfseminni nai fram ad
ganga.

Starfsmenn vid innri enduskodun pufa & adstoda
stjérnendu vid ad greina og meta dhadtupedti i rekstrinum.
Mikilveegt er ad beita formlegum og vidurkenndum
aoferdoum vid pad, p.e. ad vega, meta og forgangsrada 6ll um
bydingarmiklum ahagtupéttum i rekstrinum.

Ekki skiptir meginmali hvada aferd naud er til ad bera
kennd &, greina og forgangsrada éedtu, svo framarlega,
sem adferdin er viourkennd Innri endurskodurinni ber ad
tenga eduskodureraadlanir sinar  vid  niourstéour
dhadtumatsins. Aadlun fyrir innri enduskodun farf ad
enduskoda og endunyja reglulega til pess ad hun svari
porfum hvers tima.

14



2.3 Hagsmunir

Ef ahadtugreining a & koma a gagni er mikil vaagt ad skyr
aoferdafreedi sé 16god til grundvallar vid greininguna.
Adferdafrasdi parf i storum drattum ad felast i eftirfarandi
atridum:

* val ahadtupaéttar,

* skilgreiningu & hugsanlegum afleidingum ef ahadtutil vik
koma upp,

* mat a dedtustiginu, hversu mikil ahadtan er,
o akvarda pydingu (eda stig) hvers ahadtupéttar fyrir
stofnuneda fyrirtaki.

Ahagtugreiningin parf einnig ad taka tillit til ahrifa innra
eftirlitskerfisins a pa &adtupedti, sem greindir hafa verio.
Ahagtupestir i rekstri getat.d. falist i:

e ad ekki naist fram til skili n markmid meod verkefni,

ad vidskiptavinir séu Ganagyoir,

neikvagdri umfjéllun & opinberum vettvangi,

ad starfsmbnnum og eignum stafi hadta & starfseminni,

ao Oryggisreglur séu brotnar,
ad télvuburedur bregdist,
ad 16g eda samningar séu brotnir,

audgunarbrotum, svo sem fjarsvikum og fjardradti,

gollum afjarhagslegu eftirliti og bokhaldi.

Stjornendum ber ad meta éadtu og koma a dadtustyringu
og eftirlitsadgerdoum. Innri endurskodun getur stadid ein ad
ahadtugreiningunn og flokkuninni en pa parf han ad raeda
nidurstddur sinar vid stjornendur og fa pa til ad sampykkja
bag. Hlutlaust mat innri endurskodurar adti ekki koma i
stadinn fyrir mat stjérnendanna heldur vera vioba vid jad.
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2.4

2.5

Endurbeetur 4 aoferoum

Virk innri endurskodun getur leitt til pess ad stoougt sé
unnd ad umbdGtum a vinnuferlum innan fyrirtagkis. Pesum
arangri getur innri enduskodun m.a. nad med nakun
arangursvisa og endumati 4 gssdum eigin starfa og vera
virkur i umbdtastarfi viokomand stofnuner eda fyrirtakis.

Vidleitni innri enduskodurer til ad beda agid verklag er
merki um vilj a hennar til ad bregdast vid dlum breytingum
a astaadum. Umbdtavidleitnin verour einnig ad natil peirra
adferda, sem beitt er vid innri enduskodunna Starfsemi
innri enduskodurer ber adid ad vera i samraani vid
vidurkenndar innri endurskodurarvenjur a hverjum tima.

Til pessad innri endurskodun geri sér grein fyrir framlagi
sinu er naudsynlegt ad mat fari fram vio lok hverrar
meirihétar innri endurskodureradgerdar. | pvi samband
paf ma ad safna saman uppysingum, sem tengjast
arangursvisum, er nota ber fyrir innri endurskodun

Tengsl innri endurskodun ar og
rekstursins

Umfang og aherdlur innri endurskodurar eru hadar ymsum
pattum, svo sem edli starfseminnar, fyrirkomulagi & innra
eftirliti almennt o.s.frv. Stada og virkni innri eftirlitskerfa a
hverjum tima rasdur pvi ad hvada pattum innri endurskodun
beinir helst athygli sinni og hversu itarlega hun mun
rannsaka pa.

Veikleikar i innra dtirliti, hegdun stjornenda eda € 16gum
og verklagsreglum, sem gilda um vidkomandi rekstur, er
ekki fylgt, kann ad vera porf & innri endurskodun Innri
enduskodun starfar einnig med hagsmuni starfseminnar til
langs tima i huga, svo sem pegar athyglinni er beint ad fvi
ad styrkja innra dtirlit starfseminnar, p.m.t. tilraunir til ad
breyta vidhafum og hegdun stjornenda.
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AEostu stjornendur geta beitt 6drum adferdum en innri
enduskoduntil pessad stadfesta virkni og gagnsemi innra
eftirlitskerfis og vid ad koma med dendingar um Urbagur a
bvi. bPaa adferdir, sem koma enkum til greina, er eigio mat
a dtirliti og éhadtu, uppaka vottunarkerfa, beiting
verkefnavisatil madinga avinnuerlum og loks &angursmat.

Til pess ad ganga Ur skugga um hvort innri endurskodun
veitir virka og gagnlega pjonwstu & lidandi stundu pufa
forst6dumadur og milli stjérnendur ad hafa gléggan skilning
a &and innra dtirlitsins. Pessum skilningi er svo beitt til
bessad komast ad ndurstodu un pad hvort innra dtirliti sé
sinnt avidurand hét.
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3. Erindisbref vegna innri
endurskodun ar

3.1

AE0stu stjornendur &varda umfang og bera dyrgd ainnra
eftirliti. Peim er hins vegar heimilt ad fela 6drum ad sinna
bessari skyldu sinni og geta stjornendur eflt eftirlit af
pbesam toga med [wvi ad koma & innri endurskodun
Hlutverk innri enduskodurar er pvi &vedid af asdstu
stjornendun er aeskilegt ad pad sé gert med formlegu
erindisbreéfi.

Verksvid innri endurskodun ar

Mikilveggt er ad pau verkefni, sem stjornendu adla innri
enduskodurinni ad sinna, séu bexdi skyrt afmorkud ay
hadil ega umfangsmikil . Innri endurskodun ker ad meta gasdi
beirrar vinny, sem vidkomand stofnun eda fyrirtaski hefur
verio falid ad inna & hondun. Jafnframt ber henni ad skoda
og meta hvort innra dtirlit stofnurer eda fyrirtakis £
naggjanlegt til pessad starfsemin nd markmidum sinum a
hagkvaaman ht.

Hér a dtir eru deami um vidfangsefni innri endurskodurer:

« Areidanlegar og heildstaedar upplysingar
Innri endurskodunin & & ganga Ur skugga um hve
aeidanlegar og helldstesdar fjahags- og rekstrar upp-
lysingar eru auk pessad skoda paar adferdir, sem beitt
er vio ad hirtadlikar uppysingar.

. Fylgni vid stefnu, skipulag/aaglanir, verklagsreglur,
|6g og reglugerair



3.2

Innri endurskoduna & skoda hvernig fylgt er stefnu,
skipulagi, aaglunum, verklagsreglum, |6gum og
reglum, sem hafa veruleg hrif a starfsemina.

« Vardveidaeigna

Innri endurskodurin & & skoda pad verklag, sem
vidhaft er vid vardveislu eigna og umsysiu med peim.

. Hagkvaamni og spar semi

Innri enduskodurin & a&@ meta hagkveamni og
skilvirkni i notkun fjarmuna og hvort starfskraftar

nytist naegil ega vel.

. Mading a pvi hvort rekstrararangur sé i samraemi
vid sett markmid

Innri endurskoduna & bera rekstrarniourstdour saman
vid rekstrarmarkmid og gera grein fyrir nidurstdoum
samanburdarins.

Haefni starfsfolks

Pegar akveda parf hvada pekkingu starfsmenn sem veljast til
starfa vid innri enduskodun purfa @ bia yfir, verour ad
taka mid af peim markmidum, sem adlad er ad nd med innri
enduskodun

Eftir pvi sem pekking og hagni starfsmanna, sem starfa vid
innri endurskodun er meiri, peim mun ketur er hani stakk
budin til ad huga & og leysa flokin og erfid verkefni, ekki
adeins a svidi athugana a pvi hvort 16gum og reglum sé
fylgt, heldur einnig & svidi fjarmada dmennt. Starfsfolk, sem
hefur marghattada reynslu (r vidskiptalifinu eda opinberri
stjornsyslu, en ekki adeins reynsu a svidi endurskodurear,
kann i ad verakjorid til pessara starfa.

Med pvi ad bygga upp hop starfsfolks, sem byr yfir
fiolbreyttri  sérframdipekkingu, ma& mynda samhaddan
starfshop, sem liklegt er ad skili arangri i starfi.
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3.3

3.4

Hlutleysi

Hlutleys getur verid af tvennum toga, p.e. hlutleysi i éasynd
og hlutleysi i reynd. Innri endurskodun er ekki hlutlaus i
asynd par sem peir, sem starfa vid hana, eru starfsmenn
viokomandi stofnunar eda fyrirtakis. Peir verda hins vegar
ad vera hlutlausir i reynd a starfa O6had peim
rekstrareiningum, sem peir enduskoda. Petta verour ad
trygga med stjornskipulegri stodu innri endurskodurar og
med i ad reyna & trygga hlutlaeg vinnulrdgo.

Enda pait hlutleysid sé Gt af fyrir sig veromegur eiginleiki
naggir pad eitt og sér ekki til pessad innri endurskodun skili
beim arangri, sem til er adlast. Mikilvaggt er ad gera med
reglubundnun hadti Uttekt a starfsemi innri endurskodurer i
bvi skyni ad studla a hdmarksarangri af starfi hennar.

Stada i skipuriti

Innri endurskodunda & vera hlutlaus gagnvart peim rekstrar-
einingum, sem hunenduskodar. Innri endurskoduner deild
innan viokomandi stofnurer eda fyrirtakis og getur af peim
sokum ekki verid algerlega hlutlaus i asynd. Samt sem &dur
getur skipan innri enduskodurer i skipuriti haft ahrif &
hlutleysi peirra, sem vido hana starfa. Best er ad innri
enduskodurin gefi skyrslur beint til asdstu stjérnenda og ad
starfsmenn hennar purfi ekki ad gegna 6&rum storfum innan
stofnurar eda fyrirtagkis. Allar takmarkanir eda hémlur, sem
stjornendu setja astarf innri endurskodurar, purfa & vera
skjalfestar. Sérstaklega & innri enduskodurinni ad vera
heimilt ad eiga 6heft samskipti vid pa, sem sinna ytri
enduskodun haviokomand adila.
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3.5 Verklag

3.6

Skilgreina ma verklag vio innri endurskodun med ymsum
hadti. | [j6s markmids greinargerdar pessarar er helst ad
hafa dtirfarandi atridi i huga:

* Hvadategundum enduskodureradgerda & beitt;
o Starfssvid sem ahugi er fyrir ad sedi endurskodun

e padtir innra dtirlits, sem teknir eru til skodurer pegar
enduskodunfer fram;

* Edli peirra exdurskodurerverkefna, sem tekin eru fyrir.

Innri endurskodunskodar allar hlidar rekstrarins i pvi skyni
ad reyna haga starfsemi sinni pannig ad hanfalli sem best
ad pafum stofnunar eda fyrirtaekis.

Aherslan, sem innri enduskodun leggur & bokhald og
fjarvordu, a sér rika og langa hefd. Hin sidari & hafa po
ordid ndkkrar herdlubreytingar & vidfangsefnum innri
enduskodurer. | hinu nyja starfsumhverfi er i aerikari medi
|6gd dhersla afyrirbyggand adgerdir, dherslu & matsgerdir
og ymisskonar radgjof, sem leitt getur til aukins virdisauka
i viokomandi starfsemi.

Fyrirmynd ad erindisbreéfi

Mikilvaggasti grunnuinn fyrir starfi innri endurskodurar eru
hin formlegu fyrirmadi adstu stjornar, par sem pau verkefni,
sem han skal sinna, eru skilgreind. Pess fyrirmadi eda
vinnureglur eru hér nefnd erindisbréf  fyrir innri
endurskodun

Tilgangurinn med sérstoku erindisbréfi fyrir innri endur-
skoduner ad legga fram skyr viomid, faglega madikvarda
og leidbeiningar um starfsemi innri endurskodurser.

Aostu  stjornendur eiga @ setja innri endurskodun
erindisbréf med formlegum hedti. Akilegt er jafnframt ad
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yfirfara pad reglulega og studa pannig ad fvi ad innri
enduskodunsé jafnan besdi hagkvaam og arangursrik.

Hér a dtir er ad finna daami um hvernig erindisbréf af pesau
tagi gadi hlj6dad:

» lnngangur

Helsta markmid innri enduskoduna er ad legga stjorn-
endum stofnunainnar til vidtagka og aangusrika fyonustu.
Innri endurskodun geinir, metur og cerir tillégur um paer
adgerdir, sem hunenduskodar. Petta gerir hinmed pvi ad
ranrmsaka og meta hversu videigand, virkt og gagtegt
starfskerfi innra eftirlitio er og einnig med fvi ad meta a
hlutlausan hét hversu aangusrik starfsemin er.

Innri endurskodun & adafnad ekk ad taka vid verkefnum,
Utbla gbgneda fast vid storf, sem falla undr pa starfsemi,
sem er til skoduna. Petta kemur ekk i veg fyrir ad innri
enduskodun gri tillogu um ad [rda starfsferla eda ad
veta raogof um paukerfi, sem notud eru.

Mat eda gagmyni innri enduskoduna léttir ekk a ndkkurn
hétt abyrgd & heroum einstakra yfirmannastofnunainnar
a i ad markmidum starfseminnar verdi framfylgt.

Heimildir

Innri endurskodun tefur otakmarkadan adgangad dlum
pattum starfseminnar, s.s. eignum, dstarfdidi, skyrslum,
skram og 6&um gégnum.

Upplysinga, sem aflad hefur verid vid innri enduskodun
ma einvoroungu nda vid ad namarkmidum hennar.

Hlutleys

Hlutleysi er forsenda fessad innri endurskodun geti verio
virk og gagreg og fvi er padtryggat i skipulag stofnunar.

Yfirmadu innri enduskoduna ber abyrgd a starfsemi
hennar gagrvart a®dstu stjornendum. Pa ber honum
ennfremur ad kanna oglata i 1j6s «odanr sinar a pvi hvort
tekd hdi verid tillit til athugasemda og akendinga sem
fram hafa veid settar i enduskodunaskyrsilum og ad
réttilega sé brugdst vio peim.
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Innri enduskodun skal vera Hutlaus gagrvart peirri
starfsemi, sem hun enduskoda. Innri enduskodun skal
tilkynna a&dstu stjornendum um allar paa adstssdur 0g
atvik, sem geta falio i sé&r hagsmunadekstra eda
hlutdraegni, eda valda rokstuddum grunsemdum um slikt.
Innri enduskodun aekk ad taka neina abyrgd a f@im
rekstrarpattum, sem huntekur til umfjéllunar.

Viomid

Innri enduskodun ler jafnan ad fylgja eftirfarand

viomioum og reglum i sinu starfi:

e Leidbeininga?2 um fageg vinnuklrdégo innri
enduskoduna, sem gefnar eru U af Institute of Interna
Auditors.

e Leidbeininga3 um enduskodun uppysingakerfa, sem
gefnar eru it af Information Systems Audit and Control
Association.

Sarfsmonnumvid innri enduskodun t&r ao:

 fylgjasidareglum, semgildavid innri endurskodun

e hafa yfir ad rédda [Eirri pekkngy hadni og taekni-
kunn&tu, sem naudsynleg er vid innri endurskodun

e eiga @00 samskipti vido annad starfsfolk og midla
updysingum um nalefni innri endurskoduna

e viohddataknilegri kunn&tu sinni med endurmenntun
 vidhdatilhlydilega varkarni i starfi.

Endurskodunaraagiun

Arlega skal gera itarlega innri enduskodunadadlun og
leggia hanafyrir adstu stjérnendu til sampykkis. Aaglun
bessa skal bygga a mati a aledtup&tum i starfsemi
stofnunainnar edafyrirtakisins.

AEostu stjérnendum ber ad taka reglulega til athuguna
hina &legu enduskodunaéadlun og lera hanasaman vid
hinn raurverulega &angu af innri enduskodun Allar
naudsyn-legar umbagur a dagluninni skal bera undr asdstu
stjérnendu til athuguna og sampykKks.

2 Standards for the Professional Practice of Internal Auditing
(www.theiia.org)
3 Standards for Information Systems Auditing, (Www.isaca.org)
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Umfang ogtioni endurskodunar

Innri endurskoduntekur til ranmsdknar og mats a fvi hvort
innra eftirlitskerfid virki og skili arangi svo ogtil arangus
stjérnenda Kannanr innri endurskoduna natil allra pata
i viokomand starfsemi asamt tengdri starfsemi og vidskipta
peirra & milli. HAn felur i sé&r kbnnun & dum adgerdum
hennar, hvort sem paa eru fjarhaglegar eda ekk,
handsirkar eda tolvuunna. Konnun innri enduskoduna
neg einnig til stjornunalegra uppgysingakerfa.

Vinnulaginnri endurskodunar

Innri endurskodun skal beita pvi vinndagi, sem best hadir
hverju verkefni, en pad @tur verid breytilegt eftir edli
verkefnisins og skil greiningum.

Endurskodunarskyrsla

pPegar innri enduskodun er lokid skal senda skriflegar
nidurstoour hennar til forsvarsmanna [eirra rekstrarpétta,
sem athugunn tekur til, og aedstu stjornenda

[ skyrsluni skal  greint  frd&  markmidum innri
enduskodunaadgerda, umfang peirra og diti. Ennfremur
skal birta sampykkta timadaglun un pad hvenag till6gur
innri endurskoduna komast i framkveamd.

Innri endurskoduntelst ekk [okid fyrr en adstu stjornendur
stofnuna eda fyrirtakis hafa tekd afstodu til peirra
tillagnatil Urbdta, sem settar eru fram.

Tengsd vid ytri endurskodun

Sanrad skal haft vid ytri endurskodun til pess ad tryggia
nagyilega unfangsmikla endurskodun ogtil pess ad fordast
tviverknad,

Halda skal fund reglulega med ytri endurskoduntil pessad
reeda sameiginleg malefni.

Yiri enduskodun skal hafa adgang ao
enduskodunadaadlun innri endurskoduna, vinnugoégnm
hennar og skyrslum"”.

25






4. Verkefnaval byggt a aheettumati

4.1

Endu rskodun araaetlun

Pegar akvedio hefur verid i erindisbréfi hvert hlutverk innri
enduskodurer skuli vera, er naudsynlegt ad gera
enduskoduraraadlun um aeskil egt umfang hennar.

Innri endurskodun ker ad forgangsrada verkefnum sinum a
grundvelli viodurkenndra génarmida vio mat og flokkun &
ahadtupéttum i rekstri. Raunin er oft si ad innri
enduskodun gerir dika &dlun i samrédi vid adstu
stjérnendur, sem stadfesta hana & lokum.

Enduskodurerdadlun er tvipadt, p.e. bsdi e gerd
langtimadedlun oy skammtimadedlun. Vid gerd langtima
enduskodureraadlunar er agengast ad skilgreina
heil darstarfssvid innri endurskodurerinnar, p.e.as. til hvada
starfspatta, starfsemi og starfsferlainnri endurskodurnn nea.
Skammtimagedlunin - negr  til  peirra  verkefna, sem
enduskoda ska & vidkomandi  ari.  Timamork
langtimadedlunar eru h&d umfangi verkefna og fjolda
starfsmanna innri endurskodurer. Oft er midad vid ad
yfirferd endurskodurer taki prju ér.

PO svo ad val verkefna i skammtimagediun taki mid af pvi
hvada padtir hafi ekki verid endurskodadir & sidustu arum
pbarf einnig ad taka tillit til ahadtugreiningar a verkefnum
innri endurskodurarinnar. Reglubundn endurskodun allra
rekstrarpétta, skilar t.d. ekki eins gdbdum arangri og innri
enduskodun sem byggr a vali og forgangsrédun verkefna
med greiningu & &adtupattum.

Vert er ad itreka pad, sem vikid var ad fyrr i pessari
greinargerd, ad vid greiningu dhadtupétta ber ad taka tillit til
dlra drida, sem fela i s& umtalsverda hadtu a pvi ad
markmid stofnurar eda fyrirtaekis néist ekki. bess nalgun



4.2

4.3

adti ad trygga & innri endurskodun keini helst athyglinni
ad peim péattum i starfseminni, par sem hadta @ a mistokum
eda peim pattum, sem helst ma bada og skapa pannig sem
mest veromadi.

Umfang og tidni endurskodun ar

Pegar umfang verkefna innri endurskodurer er akvedid
verdur ad ganga Ur skugga um hvar og hvernig han skilar
mestum arangri.

Innri endurskodun tefur préast og tekid ymsum breytingum
a sioustu arum. NU er t.d. algengt ad peir, sem henni sinna,
seu hafdir med i radum pegar mikil vaggar rekstrarékvardanir
eru teknar. bess proun hefur & hinn bdaginn ekki dregido r
gildi hins hefédbundra hlutverks innri endurskodurer, sem
felst i pvi ad hafa dtirlit med og eftir atvikum ad stadfesta
ao reglum og fyrirmadum sé fylgt. Prounin synist po stefna i
ba dt ad jafnvaggi riki amilli pessaratvegga patta.

Innri endurskoduntekur til rannsdknar og mats a pvi hvort
innra dtirlitskerfio virki og skili arangri svo og til arangurs
stjérnenda. Konnuninnri endurskodurar naa til alra patta i
viokomandi starfsemi asamt tengdri starfsemi og vidskipta
peirra amilli. HUn felur i sé& kdnnun a ollum adgerdoum
hennar, hvort sem pax eu fjarhagslegar eda ekki,
handvirkar eda tdlvuunrar. Kénnun innri endurskodurar
nag einnig til stjérnurarlegra updysingakerfa.

Innra geedamat

Naudsynlegt er ad setja upp innra gedamat til ad meta
arangur af starfi innri endurskodurarinnar a hverjum tima.
Upplysingar, sem aflad er i pesau skyni, adtu og ad gefa til
kynna hvar helst er porf @ umbatum.

Vio mat & frammistodu innri enduskodurer 4 & felast i
samanburdi vid ytri viomidun Pess viomio adtu ad na badi
yfir starfsferla innri endurskodurar og yfir verkefnin, sem
innri endurskodun fefur sinnt. Upplysingar sem leida &
besau mati skapa umrasdugrundvoll fyrir innri endurskodun
0g adstu stjornendur um gagnsemi og umbadur a storfum
innri endurskodurar a hverjum tima.
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5. Adgerair

5.1

Markmid verkefna innri endurskodurer geta verido af ymsum
toga, svo sem ad stadfesta & &kvednar uppdysingar seu
réttar, ad kanna hagkveemni &kvedins péttar starfseminnar
o.s.frv. Ohédd [vi hver markmid innri endurskodurer kunra
ad vera ahverjum tima e adferdafradin, sem beitt er hverju
sinni, & margan hatt mjoég svipud. Pessari adferdafradi
verdur lyst lauslega i pessum kafla. Innri endurskodunlykur
sidan med formlegri skyrslu og er skyrslugerd vidfangsefni
6. kafla greinargerdar pessarar.

Oflun upp lysinga og skilningur

Fyrsta adgerdin felst yfirleitt i pvi ad kanna ndkvaamlega pa
starfsemi eda rekstrarpadti, sem fyrirhugad er ad endurskoda
og hvernig innra dtirliti er par fyrir komid. Auk pessad afla
naudsynlegrar pekkingar a starfseminni parf innri endur-
skodurin ad kynna sér nidurstodur sambeailegra Uttekta,
hafi psar verid gerdar &dur. Atido a a afla nyjustu
updysinga um  fjadhag, hvort sem tilgangur
enduskodurerinnar er fjarhagslegur eda eki. Afla parf
beirrareglna, sem settar hafa verid og akvardana stjornenda
sem gildi hafa vid verkefnid. Sampykktir stjorna stofnurar
og fyrirtakis kunma oft a tioum ad hafa verulega pydingu
fyrir viokomandi starfsemi og verour pvi ad skoda paa vel.
A0d lokum parf innri endurskodunn ad meta pa aadtu, sem
innbyggd er eda fylgir viokomand starfsemi. T.d. kalla
flokin vinnuerli eda floknar reglur & & itarlegri innri
enduskodun sé gerd en pegar vinnuerli og reglur eru
einfaldar.



5.2

5.3

Mat a innra eftirliti

Kanna parf hvort og hvernig innra dtirliti er hattad og
akveda & hve miklu leyti haegt er ad bygga apvi vid innri
enduskodurina. A grundvelli mats & innra dtirliti er i
stérum drattum haggt ad akveda hvada
enduskodureradgerdum skuli beita i framhaldinu, p.e.
hvort @herda verdi 16gd a @ kanna hvort fyrirmadum se
fylgt (§akafla’5.3) eda sannreyna gogn (ga kafla5.4).

Almennt er talid ad pad se helst & verksvidi innri endur-
skodurer ad rannsaka og kanna hve gagnlegt og virkt innra
eftirlit er. | pessu samband verdur p6 ad hefa i huga &
innri endurskodunin er gaf hluti af eftirlitskerfi stofnunar
eda fyrirtakis.

Innri endurskodun getur kannad eda gagnrynt hvern pétt
innra dtirlits €m er eda pa dla saman. En hefd er samt
fyrir pvi ad hanlegg ahersu a dtirlitsdarf og ef til vill
einnig a pedti i starfsumhverfinu.

Pegar stjornandi badir kerfi innra dtirlits getur hann ndad
innri endurskodurina til pess a0 dStadfesta & essr
endubagur hafi tekist.

pekking innri endurskodurer a kerfi innra dtirlits leidir af
sér ad innri endurskodun verdur bedin um rédgof sem
midar ad jvi ad auka hagkvaamni og skilvirkni i starfsemi
stofnurer.

Hér verdur ekki farid (t i pad med hvada hadti innra dtirlit
skuli metid og er 1atio resgja & visa til greinargerdar4) um
innra dtirlit.

Koénnun a pvi hvort fyrirmaelum sé
fylgt

Markmidid med pessum tegundum préfana @ ad komast ad
bvi hvort viokomandi stofnun eda fyrirtaki starfar i
samraami Vvid pau 16g, reglur og onnu fyrirmadi, sem medt
hefur verid fyrir um. A ensku hafa pessr adgerdir verid
nefndar ,,compliancetesting”. Raunverulegir starfshadtir eru
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5.4

bvi bornir saman vid pa starfshadti, sem medt er fyrir i
aournefndum fyrirmadum. Jafnframt er gengid r skugga
um hvort verka-skipting i reynd s& i samraami vid fa
verkaskiptingu, sem medt er fyrir um i skipuriti vidkomandi
stofnurar eda fyrirtaeis.

Kénnun a gégnu m

Sannreyna parf tilvist eda réttmadi gagna. bess endur-
skodureradgerd hefur & ensku verio nefnd , substantive
tests'. Markmidid er ad afla nagjilegrar vitneskju eda
stadfesta grun med fvi ad gera fullnaggjandi profanir &
fyrirliggandi gégnum. §ddstalning er &gadt deami um pessa
tegund endurskoduraradgerda.

A undanférnum &rum hefur minni dhersla verid 16gd & pessa
tegund enduskodureradgerda en peim mun meiri ahersla
verid 160g0 & & beda innra dtirlit og paar adgerdir, sem
felast i pvi ad skoda og meta hvort innra dtirliti @ vinni eins
og til er adlast.
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6. Skyrslugerd

6.1

Einhver mikil vaagasti patturinn vid innri endurskoduner ad
koma nidurstédunum a framfeai vio rétta a&ila. bsg ma
setja fram badi munnega e&a skriflega, formlega ea
oformlega, sem bradabirgdanidurstodur & medan unnad er ad
athuguninni eda sem lokanidurstoou [egar henni lykur.

Oformlegar athugasemdir innri endurskodurer geta verid
mjO6g mikil vaegar og naudsynlegar til pessad koma maum i
betra horf. Hins vegar verour ad legga rika éerdu &4 &
formlegri innri endurskoduraradgerd ljuki med skriflegri
skyrdu, par sem gerd er grein fyrir nidurstéoum hennar.
Jafnframt verour ad ga til pess ad skyrdan berist
viokomandi stjérnendum og ad peim s gerd grein fyrir
nidurstddunum.

Framsetning a nidurstédum

Ekki er hegt ad setja fram fastmoOtadar reglur eda
leidbeiningar um hvernig standa skuli ad skyrslugerd um
aogerdir og nidurstoour af starfi innri endurskodurer, par
sem verkefnin eru svo margbreytileg og mismunandi. Hér &
eftir verour pé a mj6g almennan hétt reynt ad benda ahelstu
atridin, sem huga parf ad vid framsetningu i skyrslum um
innri enduskodun PG skal itrekad ad pad er edli hvers
verkefnis hverju sinni, sem rasdur mestu um framsetninguna.

Pegar formlegri adgerd eda verkefni a svidi innri
enduskodunlykur skal adid gera skriflega skyrslu, par sem
gerd er grein fyrir forsendum adgerdarinnar og geint fra
nidurstodum avideigand hétt. Skyrslan parf ad vera skyr og
audskiljanleg og geyma engbngu upgysingar, sem stydja
ma 6ruggum og videigandi gbgnum. Gada verdur hlutleysis
vid skyrdlugerdina og syna verour peim, sem mélid vardar,
sanngirni.



Atridi er skipta mali

Vid gerd skyrslu ber ad halda sig vid atridi er skiptamali og
tengjast verkefninu, gada & edli viokomand stofnurar eda
malaflokksins, sem skyrslan snyst um hverju sinni.

Medalhofsreglan og jafnraedisreglan

Vid skyrdugerdina skal geda medalhdfs og fara ekki
strangar i sakirnar en naudsyn ber til. Vid (rlausn mala skal
huga & samraani og jafnra®di adila og geda pess ad
mismuna &ki vid trlausn verkefna. | stjornsyslulégum nr.
37/1993 eru pessar grunmreglur logfestar og glda par i
samskiptum innan stofnurer eda fyrirtakis med sama hadti
0g gagnvart ytri adilum.

Andmadaréttur

Adur en endanlega @ gengid fra skyrslu skulu forsvarsmenn
besspattar i viokomand starfsemi, sem par er fjallad um, fa
afhent drog af skyrslunn. Skal peim veittur hadilegur
frestur til pessad gera ahugasemdir vid skyrsludrogin.

parfir lesenda

Skrifa skal skyrslu med Hidgon af peim lesendahop, sem
han er aglud. Til pessad pgoéna sem best porfum lesenda
skyrslu um verkefni a svidi innri endurskodurer parf ad taka
tillit til peirra timabila, sem gagnleg eru fyrir lesendur.
Komi fram sanngjorn ésk eda krafa um sérstakar utskyringar
skal verda vid diku. Ef starfsmenn vidkomandi
rekstrareiningar eiga & lesa skyrduna & til baga & vera
med lysingar a vinnuerli eda starfsemi stofnurarinnar,
nema pvi adeins ad beinar athugasemdir séu gerdar vid
bessa padti. AEKilegt er ad vidhafa pa reglu ad hafa
frésagnir i skyrdum i lagmarki og helst adeins til pess ad
rokstydja dit eda niourstoour.

Timanlegar skyrslur

Skyrdu parf ad skila timanlega pannig ad hudn nyist
lesendumn sem best, einkum peim sem purfa & gripa til
videigandi adgerda i kjolfar abendinga, sem fram koma i

skyrslu.
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6.2

6.3

Efni skyrslu

Efni skyrslu raedst fyrst og fremst af verkefninu hverju sinni.
Almennt ma po segja & alar skyrdlur eigi eftirtalin atridi
sameiginleg, p.e. i peim kemur fram hvad var gert og
hvenaa, hvad er lagt til, hvenaar skyrslugerd lauk, fyrir
hverja skyrslan var skrifud ag hverjir seu hdundar hennar.
Eftirfarandi atridi adtu ad jafnadi ad einkenna innri
endurskodurarskyrslur:

o« Skyrda a @& bera videigand titil eda fyrirsdgn, sem
greinir hana skilmerkil ega fra 6drum greinargeroum eda
uppdysingum, sem adrir hafa gefio U.

o Skyrda a @ vera dagsett og héfundamerkt. Dagsetningin
uppdysir lesandann un ad tekid hefur verid tillit til
atburda og vidskipta, sem innri endurskodurin hafdi
vitneskju um aundrskriftardegi.

« Koma a fram hvert hafi verid markmid og umfang
verkefnis og eftir atvikum hvada timabil skodad var og
hvenag.

o Skyrar og helldstasdar nidurstodur innri endurskodurar-
innar verda a koma fram.

Koénnun a pvi hvort tillégum innri
endurskodun ar er hrint i framkvaemd

Mikilvaggt er ad innri endurskodunin fylgist vel med i
hvernig athugasemdum og abendingum er tekid og hvort
till 6gum hennar til arbdta e hrint i framkvaamd.

Brynt er ad innri endurskodunin kanni hvad valdi ef ekki er
farid eftir abendingum hennar um Urbadur. Pad getur t.d.
verid vegna pessad skyrslugerdinni sé édtavant eda hinsé
svo dfullkomin ad till agan hafi ekki komist almennil ega til
skila. Stjornendur geta e@nnig af sérstokum astaadum verio
osammala éa anadvigir till 6gunum. Mjog mikil vaegt er fyrir
innri endurskodurina & vita hvada hljomgrunn ay afdrif
till 6gur hennar hafa fengid pannig ad henni gefist takifami
til pess ad leidrétta pau atridi, sem abGtavant er i hennar
eigin storfum.
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7. Fyrirkomulag innri
endurskodun ar

7.1

Naudsynlegt er ad hwad sé¢ & eftirfarand atrioum pegar
akvoroun er tekin um pad med hvada hadti verkefni innri
enduskodurer eru leyst pannig ad arangur af starfi hennar
Se sem mestur:

e a0 lada angdngu eigin starfsmenn stofnurarinnar sinna
innri endurskodun

» ad fela utanadkomandi adilum innri endurskodun

« a0 fela @agin safsmonnun ad annast innri
endurskodurina med adstod uanadkomandi sérfrasdinga.

Pad veltur a astaadum hverju sinni hja viokomandi stofnun
eda fyrirtaki hvada leid er best af pessum premur. Hverri
beirrafylgjakostir og gall ar.

Eigin innri endurskodun

Erfitt getur reynst fyrir famennar innri endurskodurerdeil dir
ao takast & hendur fjolpedt verkefni & sinu svidi, enda skortir
bag gjarnan starfdid med neggilega fjolbreyttan bakgrunn
Petta gadi leitt til pessad virkni og gagnsemi dlikra deilda
verdur takmarkadra en ella. beim reynist oft erfidara &
bregdast vid fjolbreytilegum kréfum stjérnenda og hafa
tilhneigingu til ad einbeita sé&r ad verkefnum, sem felast i ad
stadfesta &vedna padti i rekstri.

Framangreind vandamd snla sérstaklega & famennum
innri endurskodurerdeilldum. petta hefur i for med sér pa
hadti ad Hutverk innri enduskodurar tekur ad motast af
kunréttu og faani peirra starfsmanna, sem starfa i deildinni,
fremur en af raunverulegum porfum vidkomand stofnurar



7.2

eda fyrirtakis og stjornenda. | verstafalli kann fetta & hefa
alvarleg ahrif a viohaf stjérnenda til innri endurskodurear.
Pess vandmad ma oft leysa med fpvi ad kaupa &
serfradiadstod a svidi innri endurskodurar.

Utanadkomandi sérfraediadstod

[ bandariskri rannsokn fra &inu 1996 voru prjér
meginastaadur fyrir pvi ad leitad var eftir utanadkomandi
sérfrasdiadstod a svidi innri endurskodurer taldar vera;

e a0 nafram sparnadi,
* a0 bada starfsadferdir vio innri endurskodun

e a0 endumeta hagfni og skilvirkni starfsmanna innri
endurskodursr,

o adfa agang ad fleiri hadum sérfrasdingum.

Einn af helstu ahedtupéttunum i tenglum vid adkeypta
serfrasdipjonustu a pesau svidi lytur ad fvi ad starfsfolk,
sem kemur et.v. adeins ad einstokum verkefnum, Odast
hvorki naggan skilning né kynnist ndgu vel peirri starfsemi,
sem innri enduskodunn faest vid. Enn fremur kann ad
skorta naggjanlega innsyn i pann stjornurarstil, sem rikir i
stofnuninni eda fyrirtaskinu. Ahadtan eykst i réttu Hutfalli
vid umfang og margbreytil eilka starfseminnar

Einnig fylgir pvi nokkur éhadta & &rdugt kann ad vera &
hafa fullnaggjandi stjorn & verksamningi um innri
enduskodun Stofnanir eda fyrirtaeki geta t.d. stadio frammi
fyrir peim vanda & hafa eki yfir ad rada nenni
serfrasdikunréttu ,innanhiss', sem dugir til ad vega og meta
med gagnrynum hedti storf adkeyptrar sérfradiadstodar a
svidi innri enduskodurar. | pessum tilvikum verdur mat
stjornenda & d&angri af innri enduskodun jafnvel enn
mikil vaegara.
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7.3

7.4

Sambland eigin pjonustu og
adkeyptrar pjonustu a svidi innri
endu rskodun ar

Bygg innri enduskodun & egin starfsménnum, sem reitt
geta sig a adstod uanadkomandi sérfraedinga & porf krefur,
ma nyta kosti begga Urraedanna og pannig minnka marga pa
ahadtupedti, sem fyrr var vikio ad.

Med [vi ad bygga & égin gonustu a pesau svidi er aid
greiour adgangur ad fyrirliggand pekkingu og skilningi
innan stofnurarinnar eda fyrirtakisins og auk pess badist
vid hdlusta starfsfolks, ahugi og hagsmunir.

Med [vi ad fa adstod uan fra vegna enstakra verkefna
eykst pekking starfsfolksins og pannig verour smam saman
unrt ad fela innri endurskodun fjolbreyttari verkefni. betta
veitir innri endurskodun einnig meiri sveigjanleika og gerir
henni kleift ad proast i takt vid breytingar i stofnuninni eda
fyrirtakinu ag breyttar stjornurerparfir.

Sambland eigin honustu og adkeyptar pjonustu a svidi innri
enduskodurer oprar moguleika a & mynda hopa med
fjolpadtan bakgrunn, sem hefur pann vidb&arkost ad beedi
utanadkomand sérfrasdingar og starfsmenn vidkomandi
rekstraradil alaera hverjir af 6drum.

Samningur um innri endu rskodun

[ kjolfar logfestingar EES-samningsins voru reglur, sem
giltu hér & landi um fjarmalastofnanir, endunyjadar og
|ogfest stifari akvaadi um eftirlit. Eitt peirra nyju akvasda,
sem sett voru i 16g i kjolfar EES-samningsins, var krafan um
ad enduskodurerdeildir yrou settar & stofn i fjamaa-
stofnunum og lifeyrisgdédum, sem sysla med fé dmennings.
Vegna smadar margra islenskra §6da og fjarmaastofnana
er peim heimilt ad fela utanadkomand adila & annast innri
enduskodun Hér a dtir fer daami um slikan verksamning
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um innri endurskodurer. Vid lestur hans ber ad hafa i huga
a0 Rikisenduskodun er einnig ytri enduskodand
lifeyrisgodsins.

Daemi um samning vid lifeyrissjéo

Verksamningur um vinnu vid innri endur skodun hja
lifeyrisg6ai, milli Ii feyrisg0ds og Rikisendur skodunar

Rikisendurskodun, kt. 5402691819 Skulagttu 57, Reykjavik,
hér eftir einnig nefnd verksali og lifeyrisgodur i Reykjavik, hér
eftir einnig nefndur verkkaupi gera med sé&r svofelldan
verksamning um vinnu vid innri endurskodun hia lifeyrisgoéonum:

1gr.
Skilgreining oglagag undvallur

Lifeyrisgéou i ReyKavik merkir eftirfarandi i samningi pesum:
* Lifeyrisgodur i Reykjavik, Almenndeild
 Lifeyrisgodur i Reykjavik, Séreignadeild

Samkvaant samningi pesaum tekur verksali ad sér vinnu vid inrri
endurskodun héa verkkaupa samkvaant 34. og 35 gr. laga nr.
1291997 un skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi
lifeyrisyoda sbr. 2. tl. 2. mgr. 29. gr. laga nr. 1291997 og reglur
nr. 5461998 um endurskodunardeildir og eftirlitsadila lifeyris-
g§6da

2.0r.
Samningstimabil og uppsagnar akvaedi

Samningur pess tekur til vinnu fyrir &in 2000til og med arsins
2004 p. e. 5 &r. Verdi verulegar breytingar a rekstrarformi eda
umsvifum samningsadila ea verulegur &greiningur um fram-
kvaand samnings pessa milli samningsadila getur hvor um sig sagt
samningi pessuum upp med 6 ménada fyrirvara Uppsogn
samningsins Kal vera skrifleg, midud vio manadarmot og send
med sannanlegum hadti. Komi upp agreiningur mé& bera hann
undir endurskodendardd, sbr. V. kafla laga nr. 181997 un
endurskodendur. Verdi samningnum ekki sagt upp fyrir 1. jdii,
fyrst &id 2004 framlengist hann géfkrafa um eitt ar i sennfra 1.
janUar é&rid eftir, i fyrstasinnfra 1. jantar arid 2005

3.0r.
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Almennt um vinnu verksala

Eftirtdin atrioi fala undir vinnu vid innri endurskodun skv.
samningi pesum:

a)

b)

Tilaga ad skipulagnngu innra eftirlits. Verksali gerir
skriflega till 6gu ad skipulagningu innra dtirlits i samradi vio
verkkaupa og ska huan 16gd fyrir stjorn Lifeyrisgoos i
Reykjavik til sampykktar. Verksali endurmetur skipulag innra
eftirlits reglulega, ad lagmarki einu sinni & &i. Skriflegar
till bgur um breytingar a skipulagi innra dtirlits kulu lagdar
fyrir stjorn Lifeyrisgoos i Reykjavik til sampykktar.

Enduskodunaadgerdir verksala vid innri endurskodun skulu
ao lagmarki natil eftirfarandi pétta:

. Hvort Lifeyrisgodur i Reykjavik fylgir peim [6gum, reglum

og sampykktum, sem um hann gilda.

. Hvort fyrir hendi séu & hverjum tima skyrar og greinargddar

skriflegar starfsreglur par sem verksvid, abyrgd og heimildir
einstakra starfsmanna komi fram og hvort fario sé dtir
pessum reglum.

. Hvort i darfsreglum Lifeyrisgods i Reykjavik felist

vidunandi inrra dtirlit. Sérstaklega skal kannad hvort i
starfsreglum sé naggjanlega skilid & milli peirra starfsmanna,
sem medhondla fijarmuni og peirra sem starfa a bdkhaldi.

. Kannana & vardveidu og medferd fjarmuna lifeyrisgoos

m.a. med reglulegum eignatalningum og athugunum a
afstemmingu bokhaldsreikninga.

. Kannana a skraningu idgialda og skraningu og Utreikningi

lifeyrisréttinda.

. Kannana afjarfestingarstefnu, avoxtun eigna og radstéfun

fjarmuna.

. Kannana & &eidanleika og gedum peirra skyrdna, sem

stjorn og framkvaemdastjori lifeyris§ods og opinberir adilar
bygga a

. Kannana a uppysingakerfum lifeyrisgods, medal annars

mea tilli ti til rekstraréryggis og ad dik kerfi tryggi ad hverju
snni séu fyrir hendi fullnegjandi og heildstasdar inrri
flarhags-, rekstrar- og eftirlitsuppgysingar  og  ytri
uppysingar sem hafa pydingu vid akvardanatoku.

. Kannana & 6drum mikilvesgum eftirlitspattum, skv. leid-

beiningum um innra dtirlit sem fram koma i riti Rikisendur-
skodunar fra desember 1998 um inrra dtirlit, ef purfa pykir.
Pettarit er hluti af samningi pessum sbr. 9. gr.

Ofangreindar endurskodunaradgerdir, skv. b-lid, skal vinna
sem jafnast yfir arid.
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c) Vinnugogn Verksali vardveitir skriflegar nidurstédur framan-
greindra endurskodunaradgerda med skipulbgoum hadti.
Vinnugdgn eru eign verksala.

d) Skyrslugjof: Verksali skal koma skriflega aframfeai vid stjorn
og framkvaandastjéra verkkaupa, eda rekstraradila € honum
er til ad dreifa, greinargerdoum um nidurstoour innri endur-
skodunar, dbendingum um Urbagur a skipulagi og rekstri verk-
kaupa og velkleika i innra dtirliti. Petta gerir verksali med fvi
ao rita gtjorn lifeyrisgoads bréf sem audkenna skal sérstaklega
med heitinu ,Endurskodunarbréf‘ og skal verksali nimera
bréfin i aramhaldandi nimerardo.

Verksali skal rita endurskodunarbréf ad lagmarki einu sinni & &i
par sem gerd er grein fyrir meginndurstédum adgerda a svidi
innri endurskodunar og hvort abendingum um Urbagtur hefur verio
hrundid i framkvaamd. Hafi verksali mikilvasgar dbendingar um
Urbadgur a skipulagi og rekstri verkkaupa og veikleika i innra
eftirliti, skal peim pd komid a framfaai vio stjorn lifeyrisgods, eda
eftir atvikum rekstraradila, an tafar.

4. gr.
Aukaverk

Verksadla @ hemilt ad veita verkkaupa astod, radgof og
leidbeiningar umfram pad sem kvedid er a um i samningi pessum.
Skilyrdi dikrar adstodar er ad verkkaupi fari pess &riflega aleit
vid verksala & hann sinni dikum aukaverkum og skuldbindi sig
berum ordum til greidsdu peirra. | skriflegri beidni um aukaverk
ber verkkaupa & tiltaka skyrlega & um aukaverk sé & rasda og
tilgreina nékvaanlega hvada aikaverka & 0skad ad verksali sinn.

Verk sem verkkaupi Oskar eftir ad verksali sinni an pess ad
vidhafa framangreinda malsmedferd um aukaverk, teljast verk
samkvaamt samningi pesum.

5.0r.
Starfsadstada verksala

Verkkaup skal |&ta verksala i té naudsynlega starfsagstoou til ad
hann geti sinnt verki sinu samkvaamt pessuum samningi. Med
naudsynlegri starfsadstédu er t. d. att vid vinnuadstodu, adgang
a0 starfsfolki verkkaupa til uppysingadflunar auk annars sm
naudsynlegt mateljatil ad innri endurskodun samkvaamt samningi
pessum geti farid fram.

Arlegt endurgjald skv. 6. gr. byggir & pvi ad starfsmenn
verkkaupa lati verksala i té dlar paar updysingar sem hann telur
sig pufavid storf sin.
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6.0r.
Endurgjald fyrir verk samkvaamt samningnum og aukaverk

Arlegt endurgjald fyrir innri endurskodun samkvaamt samningnum
skal vera ------ kr. Auk pessgreidast ------- kr. eftir 12 manud fra
undirritum samningsins vegna vinnu Vvid skjafestingu og
skipulagningu innri endurskodunar skv. alid 3. gr., enda hafi pad
verk verio unnid innan pesstima. Ad 6drum kosti er greitt fyrir pa
vinnu pegar henni hefur verid lokid.

Ofangreint endurgjald er i samraami vid 3. mgr. 6. gr. laga nr.
86/1997 un Rikisendurskodun. Verd fyrir hvern tima e kr. ----
Samaverd gldir um aukaverk skv. 1. mgr. 4.gr. samningsins.

Endurgjald skv. 1. og einingarverd skv. 2. mgr. skal breytast
arlega, i fyrsta sinn 1. jandar 2001, i samraami vid breytingar a
launavisitolu og neyduverdsvisitolu fra 1. jandar 200Q Launa
visitalan skal vega 2/3 og neyduverdsvisitalan 1/3 vid (treikning &
breytingunni. Grunnvisitala launavisitélu og neyduverdsvisitolu til
verdtryggingar skal midast vid 1. jantar 2000

Arlegt endurgjald midast vid ad ekki verdi verulegar breytingar &
umsvifum verkkaupa eda kostnadi verksala vid verkio. Komi til
framangreinds eda & starfsemi verkkaupa breytist verulega & a
pann Fétt sem mikil ahrif hefur & storf ad innri endurskodun, getur
verksali 6skad eftir pvi vio verkkaupa & endurskodun fari fram &
endurgjaldi skv. 1. og 2 mgr. 6. gr. samningsins.

7.0r.
Greiodur i samraami vio framvindu verksins

Greioduskylda fyrir verk samkvaamt samningi pesaum hvilir a
verkkaupa. Reikninga fyrir verk samkvaamt samningi pessum skal
verksali gera i samraami vid framvindu verksins. Reikninga skal
sundurlida nékvaanlega pannig ad fram komi hvada verkpatt skv.
3. gr. e unnid vid hverju sinni. Relkninga skal senda il
verkkaupa. Auk arlegs endurgjalds skal verkkaupi greida verksala
serstaklega fyrir allan Gtlagdan kostnad. Verksali skal fa sampykki
verkkaupa fyrir greiddu pessa kostnadar, adur en til hans er
stofnad.

8.0r.
Skilyrdi um upplysingaskyldu og ¢hadi

Peir starfsmenn verksala sem vinna vid endurskodun lifeyrisg6ds
skulu & samningstimanum og allt ad einu ari eftir ad hann rennur
Ut trygga ohedi sitt i starfi i samraami vio &kvasdi laga nr.
18/1997 un endurskodendur. Komi upp égreiningur ma bera
hann undir endurskodendarad, sbr. V. kaflalaganr. 181997
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9.0r.
Varnarping o. fl.

Ris ma ut af samningi pessum skal pad rekid fyrir Héradsdomi
Reykjavikur. Verksamningur pess er gerdur i tveimur samhljéda
eintokum, einu fyrir hvorn adila samningsins, og skal hvort eintak
umn dg teljast fullgilt  frumrit samningsins, asamt riti
Rikisendurskodunar um innra dtirlit fra desember 1998

Verksamningur pess er 5 bls. Til stadfestu undirrita adilar
samning pennan i vidurvist tvegga vitundarvotta. Auk pessrita

adilar upphafsdafi sina nedst i haggra horn hwerrar bladsiou
samningsins.

Reykjavik, 1999
F. h. Lifeyrisg6ds
F. h. Rikisendurskodunar

Vottar ad réttri dagsetningu, undirskrift og fjarraedi adila:
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8. Tengsl vio ytri endurskodun

Aliti innri enduskodurer er fyrst og sidast beint til
stjornenda viokomand starfsemi. A0 pesu leyti er
grundvalarmunur a4  st6ou  starfsmanna vid  innri
enduskodun @ ytri enduskodun Meginhlutverk ytri
enduskodurer felst i ad endurskoda reikningsskil og adrar
fjarhagsuppysingar og léta i ljés dit & peim. Alit peirra
hefur mesta pydingu fyrir pa, sem ekki hafa adgang ad innri
updysingum um vidkomandi starfsemi, svo sem hluthafa,
l&nadrottna og stjornvaold.

Innri endurskodun Ytri endurskodun

Verkefni: Adstoda
stjornendur vid ad na mark-
mioum sinum & skilvirkan

Verkefni: Meta hvort
arsreikningur gefi glégga
mynd af afkomu, efnahag

og hagkveeman hatt.

og fjarstreymi.

Aliti beint til stjérnenda.

Aliti beint til pridja adila.

Innri endurskodun vinnur ad
pvi ad beeta rekstrar-
arangur.

Endurskodun vinnur ad pvi
ad votta arsreikning til ad
draga ur &haettu pridja adila.

pratt fyrir pann mun, sem er & &li innri endurskodurar og
ytri endurskodurar, er ad gafsdgdu margar pag endu-
skodureradferdir, eins eda svipadar. bvi getur t.d. ytri
enduskodun dt nytt sér tiltekna vinnu eda ahuganir innri
enduskodurer a fjarhagslegum upgysingum og pannig
dregid (r tviverknadi. Han getur po aldrei edli malsins
samkvaamt komid i stadinn fyrir ytri endurskodun Jafnframt
skal tekid fram ad ytri endurskodun er abyrg fyrir aritun
sinni a asreikninginn.



8.1

Hagnyting ytri endurskodun ar a
vinnu innri endurskodun ar

Ytri endurskodunleggur oft mat & vinnuinnri endurskodura
i pvi skyni ad hagnyta sér vinnu Fennar. Til frédeks verda
hér talin upp Helstu atridi sem ytri endurskodun gadi haft
ahuga a @ skoda pegar slikt mat er gert.

Stj 6rnskipuleg stada

Allar takmarkanir eda homlur, sem stjornendu setja astarf
innri endurskodurar, purfa & vera vel rokstuddar. Peim sem
starfa vid innri enduskoduna & vera heimilt ad eiga Oheft
samskipti vid pd, sem starfa & ytri endurskodun

Umfang verksvids

Edli og umfang pess verksvids, sem stjérnendur hafa falid
innri endurskodunnni ad starfa vid skiptir mali og hvort
stjornendur  hafi tekid til athugunar og farid eftir
abendingum innri endurskodurser.

Fagleg hagfni

Hvort innri enduskodun er unnn af faglega hafu
starfsfolki, sem fengid hefur nasgil ega pjafun. Vera kann ad
skodud sé su stefna, sem stofnun eda fyrirtaki hefur vid
radningu og pjafun starfsfolks vid innri endurskodun
reynsla peirra og menntun.

Fagleg samviskusemi

Athugun & pvi hvort videigand &asdlanagerd, verkstjorn,
eftirlit og skjolun hefi  verid viohdd fyrir innri
enduskodurer-verkefni. Daami um faglega samviskusemi er
notkun videigandi endurskodurerleidbeininga,
enduskodurer-dadlanir og vinnugogn.
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8.2

Samreeming adgerda

Samskipti vid ytri endurskoduneru venjulega aangursrikari
ef fundr eru haldnir med reglulegu millibili. Ytri
enduskoduné & fa dhentar skyrslur innri endurskodurar
auk pess ad vera updyst um gang mikilvesgra mala, sem
kunra & hafa drif & vinnu rennar. A méti kemur ad
aeskilegt er ad ytri endurskodun uppysi innri endurskodun
um oll mikilveeg mal, sem kunna & hafa arif & vinnuinnri
endurskodurerinnar.
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