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1 Inngangur

Rikisendurskodun hefur lokid endurskodun 4 arsreikningi Landspitala fyrir arid 2016.

Endurskodun & arsreikningi spitalans var gerd i samraemi vid 16g nr. 56/2106 um rikisendur-
skodanda og endurskodun rikisreikninga. Samkvaemt peim ber starfsménnum
Rikisendurskodunar ad fara eftir settum sidareglum og skipuleggja og haga endurskoduninni
bannig ad naegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodunin felur i sér adgerdir til stadfestingar & fjarhadum og 6drum upplysingum |
arsreikningnum. Val endurskodunaradgerda byggist a faglegu mati endurskodandans, par med
a peirri haettu ad verulegir annmarkar séu i arsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda
svika. Vid dheettumatid er m.a. tekid tillit til pess innra eftirlits sem vardar gerd og glogga
framsetningu arsreiknings. Endurskodunin felur einnig i sér mat & reikningsskilareglum og
matsadferdum sem stjornendur nota vid gerd arsreikningsins, sem og mat a framsetningu hans
i heild.

Rekstri og efnahag stofnunarinnar er skipt upp i dkvedna rekstrar- og efnahagspeetti og er
endurskodun beint ad hverjum peetti fyrir sig. Kannadir eru verkferlar og gildar verklagsreglur
um innra eftirlit hvers pattar. Ahaetta 4 verulegum skekkjum vegna mistaka eda svika, ad pvi
gefnu ad farid sé eftir 6llum peim verklagsreglum sem eru i gildi um hina ymsu rekstrar- og
efnahagspeetti, er metin.

Sidan er sannprofad hvort farid er eftir gildandi verklagsreglum um innra eftirlit hja 6llum
rekstrar- og efnahagspattum. Nidurstédur um innra eftirlit hafa ahrif 34 pd gagnaskodun sem
talin er naudsynleg. Gagnaskodunin verdur pa peim mun meiri sem innra eftirlitid er metid
lakara hja einstokum pattum.

Arsreikning Landspitala hefur Rikisendurskodun aritad med fyrirvaralausri aritun og er pad alit
hennar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu spitalans a arinu 2016, fjarhagsstodu
hans 31. desember 2016 og breytingu a handbeeru fé a arinu 2016 i samraemi vid 16g um
arsreikninga og fjarreidur rikisins.

i endurskodunarskyrslunni er greint fra framkveemd og nidurstédum endurskodunarinnar.
Skyrsludrog voru send til umsagnar hja stjornendum Landspitala og eru vidbrogd peirra vid
athugasemdum og abendingum sem fram komu i skyrslunni birt i kafla 3 og i einstokum koflum
skyrslunnar eftir pvi sem vid &.
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2 Nidurstoodur endurskodunar og athugasemdir

Vid endurskodun vidskiptakrafna var kannadur aldursgreindur listi vidskiptamanna vegna
vidskiptakrafna sem voru kr. 800.000 eda heerri i arslok. Hér var um ad raeda 160 krofur
samtals ad fjarhaed 1.310,4 m.kr. sem var 69,5% af heildarfjarhaed vidskiptakrafna i arslok 2016.
Sérstaklega var kannadur sa hluti pessara krafna sem var 60 daga og eldri. Farid var yfir hverja
krofu fyrir sig med deildarstjéra og starfsmonnum fjarstyringar auk békhaldsstjéra Landspitala.
Nidurstadan var su ad krofurnar voru allar i akvednu innheimtuferli. Loks var farié yfir og
stadfest mat stjornenda a nidurfaersluporf vidskiptakrafna i arslok.

Vid endurskodun 4 handbeeru fé voru send stadfestingarbréf til bankastofnana. Nidurstadan
var su ad allir bankareikningar, peningalegar eignir og skuldir Landspitala samkvaemt
upplysingum fra bonkunum eru i samraemi vid békhald. Pd var kannad hvernig stadid er ad
adskilnadi fjarmala og bdkhalds. par kom fram sa annmarki ad starfsmadur fjarstyringar annast
afstemmingu bankareikninga en ekki starfsmadur bdkhalds. Til ad koma til méts vid pennan
annmarka var sett su regla ad bdokhaldsstjori stadfestir afstemmingar bankareikninga.

Endurskodun lanardrottna félst i pvi ad leita stadfestinga 4 st6du lanardrottna samkvaemt
bokhaldi Landspitala med gégnum fra lanardrottnum innlendum og erlendum. Urtakid tok til
l[dnardrottna sem na yfir 28,1% af heildarfjarhaed lanardrottna i arslok 2016. Nidurstada
konnunar var su ad allar stodur i drtakinu i arslok var haegt ad stadfesta med gégnum fra
l[dnardrottnum.

Vid endurskodun pjonustutekna hja Landspitala & arinu 2016 voru svid spitalans heimsott.
Farid var yfir verkferla og kannad hvort i peim vaeri innifalid pad innra eftirlit sem tryggja zetti
ad allar tekjur skiludu sér. Nidurstada endurskodunar var su ad eftirlitsumhverfid & Landspitala
er gott i sambandi vid pjonustutekjur. Mikid er lagt upp ur ad fara eftir akvednum verkferlum
og settum reglum.

2.1 Athugasemdir

1. Voruryrnun

Nidurstada utreikninga um voruryrnun a arinu 2016 leiddi i ljos ad véruryrnun hja Landspitala
er langt yfir edlilegum moérkum. Bregdast parf vid med betri skipulagningu og vinnubrégdum
vi0 birgdahald.

2. Innkaupadeild

Vid endurskodun a innkaupadeild kom fram ad ekki er alltaf unnid eftir innkaupakerfinu og
verkferlum sem par eiga vid heldur eru teeki, laekningavorur, adrar vorur og pjonusta pontud
framhja innkaupakerfinu. Talid er ad allt ad 20% innkaupa komi & pennan hatt inn 4 spitalann.
AJ mati Rikisendurskodunar er lykilatridi ad stodva oll framhjakaup. ba er afar mikilvaegt ad
innkaup spitalans verdi gerd midlaeg og ad innkaupadeildin verdi efld til muna.
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3. Launaframkveemd

Endurskodun & launum byggdist & pvi ad fara yfir launaframkveemd. Pa voru gerdar
gagnagreiningar samkvaemt Urtaki. Gerd er athugasemd vid pad skipulag launaframkvaemdar
ad framkvaemdastjéri hvers svids taki launaakvardanir a sinu svidi. Fyrirkomulag petta veldur
bvi ad launaleynd er & milli svidanna og skapar einnig grundvoll fyrir sérsamninga vid einstaka
starfsmenn sem enginn nema patttakendur geta fylgst med. Eindregid er lagt til ad
launadkvardanir verdi midleegar hja Landspitala. Pa er einnig lagt til ad fyrirkomulag fastrar
yfirvinnu verdi tekid til endurskodunar.
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3 Viobrogod Landspitala vid athugasemdum og
abendingum

1. Voruryrnun

Stofnadur hefur verid styrihdpur til ad baeta Ur birgdaryrnun hja Landspitala. | styrihdpnum
sitja framkvaemdastjérar peirrar priggja klinisku svida sem glima vid mesta birgdaryrnun auk
deildarstjéra innkaupadeildar. Framkvaemdastjéri fjarmalasvids leidir hdpinn.

A vegum styrihdpsins munu starfa prir verkefnahépar, einn hépur fyrir hvert peirra klinisku
svida sem glima vid mestu birgdaryrnunina. Styrihdpur og verkefnahdpar munu skoda og meta
verkferla vid skraningu vara inn og Ut af lager, styringar @ adgengi ad lagerhdsnadi, auk
verkstjérnar vid birgdastyringu. Forgangsrodun verkefna mun byggjast 4 umfangi ryrnunar og
oryggi sjuklinga. Sett verdur fram skyr dbyrgd a birgdahaldi.

Fyrir 2 drum var radinn verkefnastjori fyrir voru- og birgdastyringu & Adgerdasvidi. Verulegur
arangur hefur nddst vid laekkun birgdaryrnunar a peim tima hja skurdstofum & Hringbraut og
verdur su vinna og reynsla sem par hefur dunnist hofd til hlidsjonar vid umbaetur 4 66rum
lagerum.

2. Innkaupadeild

A undanférnum &rum hefur Landspitali unnid ad endurskipulagningu og uppbyggingu
innkaupadeildar. Stodugildum hefur verid fjolgad ar 21 a arinu 2012 i 24 og menntunarstig
starfsmanna hakkad par sem vid atti. Adgengi ad 16gfreediradgjof hefur einnig verid stérbaett
med radningu 16gfraedings sem sérhaefir sig i innkaupum og samkeppnismalum. Eftir sem adur
er adkeypt radgjof nytt ef purfa pykir. Verkferlar deildarinnar hafa verid endurskodadir og
skyrdir og ymsar nyjungar innleiddar, svo sem formlegt birgjamat og atvikaskraning.
Utbodsgdgn fyrir helstu innkaupaflokka hafa verid yfirfarin og st6dlud i samvinnu vid Rikiskaup.

Undanfarna manudi hefur starfshdpur skipadur af forstjéra Landspitala unnid ad gerd
samkeppnisréttaraaetlunar. Samhlida peirri vinnu hefur innkaupadeild dsamt logfreedideild
unnid ad pvi ad uppfaera innkaupareglur spitalans med pad ad markmidi ad nd enn betur utan
um 6ll kaup & spitalanum og mun samkeppnisréttaraaetlun stydja vel vid pau aform. A fundi
framkvaemdastjérnar Landspitala pann 11. september sl. var samkeppnisréttardaetlun kynnt og
innleiding hennar sett i farveg. Jafnframt voru drog ad uppfaerdum innkaupareglum kynnt. Nu
er unnid ad lokafrdgangi nyrra reglna sem sidan verda kynntar sambhlida
samkeppnisréttardaetluninni. Azetlad er ad innleidingu verdi ad fullu lokid fyrir 1. jantar 2018.

Samkeppnisréttarazetlun og innkaupareglur gera m.a. krofur um ad oll innkaup spitalans fari
fram midlaegt i gegnum innkaupadeild og ad innkaupadeild verdi styrkt til muna i pessum
tilgangi. Unnid er ad pvi 4 innkaupadeild ad greina umfang vidbotar verkefna sem munu faerast
a deildina vid pessar breytingar og daetla mannaflapérf og annan kostnad. Azetlad er ad peirri
vinnu verdi lokid fyrir lok september 2017.

3. Launaframkveemd
A vordégum 2017 var opnad fyrir rafreenan adgang mannaudsradgjafa ad launaupplysingum
milli svida, og hafa peir ni sama lesadgang og starfsmenn sem starfa ad i kjaramalum a og
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launavinnslu & mannaudssvidi. Tilgangurinn med pessu var ad audvelda samanburd, en ekki var
um ad raeda neina stefnubreytingu pa.

Framkvaemdastjorn spitalans hefur leitast vid ad tryggja ad sérsamningar vid starfsmenn séu
byggdir 4 malefnalegum forsendum. Einmitt i pvi augnamidi var umraeda um pa tekin upp 3
vettvangi framkvamdastjérnar @ arinu 2015. bvi telur Landspitali pad ekki rétt ad mikil leynd
hvili yfir pessum samningum, par sem peir eru byggdir & porf a tilteknum einingum sem raedd
hefur verid i framkvaemdastjérninni. ba ber ad geta pess ad framkveemdastjori mannaudssvids,
starfsmenn vid kjarapréun & mannaudssvidi og starfsmenn launadeildar, auk
mannaudsradgjafa svida, hofdu allir fullan adgang ad undirritubum samningum, auk
uppflettiadgangs i kerfum, allt arid 2016.

Loks ma geta pess ad & vormanudum 2017 var launadeild flutt af fjarmalasvidi yfir a

mannaudssvid i pvi sjonarmidi ad samrama og styrkja ymsa ferla er lita ad mannauds- og
launamalum.
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4  Fjarheimildir og rekstur

4.1 Fjarheimildir

A fjarlogum 4arsins 2016 voru Landspitala eetladar 51.013,9 m.kr. i rikisframlag. Med
launabdétum, millifeerslum og fjaraukalégum 2016 haekkudu fjarheimildir vegna rekstrar arsins
um 1.611,9 m.kr. Fjarheimildir Landspitala & arinu 2016 voru pvi samtals 52.625,8 m.kr.

Eftirfarandi tafla synir samanburd a fjarheimildum og rekstri & arinu 2016:

i pus. kr.

Laun og launatengd gjold
Onnur rekstrargjold
Rekstrartekjur

Rekstrarnidurstada

Fjarfestingar
Styrkir og gjafir til fjarfestinga
Vextir og gengismunur

Mism. rekstrargj. og sértekna

Fjarlog
2016

-41.129.700
-12.369.900
4.369.200

-1.883.600

-51.013.900

Fjarheimild
2016

-41.585.794
-13.387.000
4.369.200

-2.022.246

-52.625.839

Arsreikningur
2016
-43.552.358
-15.000.212
7.967.906

-2.505.770
303.645
75.921
-52.710.868

Rekstur arsins 2016 var pvi 85.029 pus.kr. umfram fjarheimildir arsins.

4.2 Rekstraraaetlanir

Fravik
2016
-1.966.564
-1.613.212
3.598.706
18.929

-483.524
303.645
75.921
-85.029

Gerd er rekstrardzetlun fyrir Landspitala. Stoédugt er fylgst med pvi af halfu spitalans og
Fjarsyslu rikisins hvernig reksturinn yfir arid proast i samanburdi vid rekstraraaetlanir.
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5 Innra eftirlit

5.1 Inngangur

Forst6dumadur rikisadila i A-hluta, eda eftir atvikum stjérn, ber abyrgd a framkveemd innra
eftirlits. Innra eftirlit felur i sér paer reglubundnu adgerdir og radstafanir sem hlutadeigandi
adili gerir til ad studla ad hagkveemni rekstrar, 6ryggi fjarmuna, areidanleika upplysinga og
almennt ad pvi ad markmidum starfseminnar verdi ndd og fylgt sé 16gum og reglum.

Rikisendurskodun ber skv. [6gum ad kanna innra eftirlit og meta hvort pad tryggir videigandi
arangur.

5.2 Eftirlitsumhvertfio

Eftirlitsumhverfid hja Landspitala er almennt gott. Fyrir liggja skrddar og Oskradar
verklagsreglur um innra eftirlit a flestum svidum. Fyrir hendi er akvedin menning ad pessu leyti.
Yfirmenn leggja aherslu & ad farid sé eftir pessum verklagsreglum og almennt virda starfsmenn
bad og leggja sig fram um ad fara eftir settum reglum.

5.3 Innri endurskodandi

bratt fyrir ad eftirlitsumhverfid sé almennt gott er mjog bagalegt ad enginn innri
endurskodandi skuli vera hja Landspitala. Hér er um ad raeda langstaerstu stofnun landsins. A
arinu 2016 voru ad medaltali 5.136 starfsmenn vid spitalann. Starfsemin er ekki einféld. Mikill
fioldi verkferla eru i gangi @ hinum ymsu svidum. Til ad tryggja ad unnid sé nakvaemlega eftir
akvednum verkferlum purfa innri endurskodendur ad sannreyna pad. Rikisendurskodun leggur
pvi til ad stjérnendur yfirfari pessa porf og geri raduneytunum grein fyrir pvi med ésk um
fjarveitingu. Ny 16g um opinber fjarmal leggja aherslu 4 naudsyn innri endurskodunar.
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6 Fylgnivio log og reglur

6.1 Inngangur

Vid fjarhagsendurskodun ber ad kanna hvort rekstur stofnunar hafi verid i samremi vid
heimildir fjarlaga, fjaraukalaga og annarra laga, légmaet fyrirmeaeli, starfsvenjur og
rekstrarverkefni par sem vid a. Fjallad er sérstaklega um fjarheimildir og rekstraraaetlun i kafla
4,

6.2 Ferdakostnaour

Landspitali hefur sett sér verklagsreglur sem tengjast ferdum starfsmanna erlendis.
Verklagsreglurnar byggja & reglum nr. 1/2009 um greidslu ferdakostnadar vegna ferdalaga a
vegum rikisins.

Landspitali notar svokallad Ferdauppgjorskerfi sem er sérsnidid kerfi, tengt Orra og proad i
nainni samvinnu vid stofnunina. Umsjénarmadur Ferdauppgjorskerfisins er stadsettur innan
launadeildar vegna ndinna tengsla vid kjarasamningsbundin  namsleyfisréttindi
heilbrigdisstarfsmanna og fjarvistarréttindi.

6.3 Opinber innkaup

Verklagsreglur um opinber innkaup eru fyrir hendi hja Landspitala. Til aréttingar ma nefna ad
fasteigna- og vidhaldsdeild innan rekstrarsvids eru med verklagsreglur um opinber Utbod og
einnig 6rutbod gegnum rammasamning Rikiskaupa.
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7  Endurskooun rekstrarlioa

7.1 Pjonustutekjur

pjénustutekjur eru ad staerstum hluta tekjur spitalans af heilbrigdispjénustu til einstaklinga
vegna rannsokna, brada- og géngudeildarpjénustu, annarra sjukrahusa og heilsugaeslustodva.

I m.kr. 2016 2015
Rannsoknir 1.659,6 1.333,4
Komur 4 gongudeild og bradadeildir 881,3 743,8
Daggjold og tekjur af dsjukratryggdum 712,9 657,1
Sérfraedipjonusta og adrar tekjur 870,4 932,0

Samtals 4.124,2 3.666,4

Meginmarkmidid med endurskodun pjonustutekna er heild. Endurskodunin beindist ad
greiningu verkferla vid einstaka tekjuflokka og kdnnun & innra eftirlit i hverjum flokki fyrir sig. |
bvi sambandi voru 6ll svid spitalans heimsétt.

7.1.1 Rannsoéknir

pjénustutekjur vegna rannsékna namu 1.659,6 m.kr. 4 drinu 2016 samanborid vid 1.334,4 m.kr.
ari6 2015. Rannséknarsvidid skiptist i fimm megindeildir, p.e. rannséknadeild,
6naemisfraedideild, syklafraedideild, veirufraeedideild og meinafraedideild.

A rannséknarsvidinu eru gerdar fjdlmargar rannséknir & hverju ari. bPaer rannséknir enda ekki
allar @ pann veg ad peim sé lokid og nidurstada fengin. begar rannséknum er lokié fara
nidurstédur inn i Vigrakerfid en par er haldid utan um gjaldskrar og reiknireglur. Vigrakerfid
skilar sidan vikulega reikningsupplysingum inn i Orra par sem endanlegir reikningar eru gerdir.
Sammerkt med tekjumyndun fyrir Landspitala, vegna allra pessara rannsdkna, er sa veikleiki ad
ekki hefur enn tekist ad koma a fét afstemmingarkerfi sem stemmir af paer rannsdéknir sem
lokid er og paer rannséknir sem fara inn i Vigrakerfid. Lagt er eindregid til ad ur pessu verdi
baett.

Til vidbotar falla undir rannsdknarsvid rontgendeild og erféa- og sameindaleknisfraedideild.
Allir sem koma & rontgendeild eru skradir.

7.1.2 Komugjold

bjénustutekjur vegna greidslu sjuklinga fyrir pjénustu géngudeilda og bradadeilda namu 881,3
m.kr. & arinu 2016 samanborid vid 743,8 m.kr & arinu 2015. Sjuklingar sem leita 8 bradadeild og
adrar gongudeildir eru skradir inn a spitalann. Eftirlitid fer fram kerfislega hja fjarmalasvidi og
felst i afstemmingum, p.e. ad stemma uatgefna reikninga @ komudeildunum vid
innskraningargognin. Pannig kemur i ljés ef einhver hefur skrad sig inn a géngudeild an pess ad
reikningur hafi verid gerdur og er pa baett ur pvi.

7.1.3 Daggjold og 6sjukratryggdir

Pjénustutekjur vegna daggjalda og dsjukratryggdra ndmu 712,9 m.kr. 4 arinu 2016 samanborid
vid 657,1 m.kr. & arinu 2015. Osjlkratryggdir einstaklingar eru sérmerktir i Ségukerfinu og
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teknir eru listar ur kerfinu daglega. Osjukratryggdir eru islendingar sem bua erlendis eda koma
heim eftir langa dvol erlendis (6 manada regla) og utlendingar sem purfa & pjonustu spitalans
ad halda medan peir dvelja 4 landinu.

7.1.4 Sérfraedipjonusta og adrar tekjur

pjénustutekjur vegna sérfraedipjonustu og annarrar pjonustu namu 870,4 m.kr. 4 4rinu 2016 en
voru 932,0 m.kr. @ arinu 2015. Sérfraedipjonusta er reikningsfseerd & hinum ymsu svidum
spitalans. A hverju svidi eru fjarmalaradgjafar sem hafa umsjén med reikningagerd. Almenni
verkferillinn er sa ad fjarmalaradgjafi vidkomandi svids faer i hendur afrit samninga a bak vié
veitta pjonustu. Hann sendir sidan beidni til reikningshaldsdeildar spitalans um ad gera
reikning i samrami vid samninginn. Sidan geta fjarmalaradgjafarnir fylgst rafreent med hvort
buid er ad gera reikninginn sem peir dskudu eftir og einnig hvort hann sé réttur.

Vid endurskodun arsins 2016 voru langflest svid spitalans heimsétt og farid yfir verkferla vegna
bjénustutekna og kannad hvort i verkferlunum vaeri innifalid pad innra eftirlit sem ezetti ad
tryggja ad allar tekjur skiludu sér.

Nidurstada endurskodunar var su ad eftirlitsumhverfid pjonustutekna 4 Landspitala er gott.
Mikid er lagt upp ur ad fara eftir akvednum verkferlum og settum reglum.

7.2 Laun

Laun og launatengd gjold ndmu 43.552,4 m.kr. & arinu 2016 samanborid vid 38.644,8 m.kr. &
arinu 2015. Haekkun milli dra er 12,7%. Medalfjoldi starfsmanna var 5.136 & arinu 2016 en var
4.923 & arinu 2015. Laun og launatengd gjold & arinu 2016 voru 71,3% heildargjalda arsins.

7.2.1 Launaframkvaemd

Spitalanum er skipt upp i sj6 klinisk svid par sem framkvaemdastjéri fer med radningarvald. A
hverju svidi eru fjarmalaradgjafi og mannaudsradgjafi framkvaemdastjéranum til adstodar.
Sérstakt mannaudssvid (15 starfsmenn) er starfandi 4@ spitalanum. Mannaudssvifid sér um
mannaudsmal og starfsmannastjérn a spitalanum undir stjérn framkvaemdastjéra. pa eru a
spitalanum fjogur stodsvid og skrifstofa yfirstjérnar sem skiptist i starfseiningar.

Mannaudssvidid hefur umsjon med sérstoku radningarkerfi sem mannaudsrddgjafar einstakra
svida nota vid utanumhald & radningarferlum. | kerfinu eru upplysingar ur stofnanasamningum
og kjarasamningum sem mannaudsradgjafar nota vid ad finna rétt laun fyrir hvern starfsmann.

begar buidé er ad ganga fra radningu er radningarsamningur gerdur og stadfestur af réttum
adilum.

Framkvaemdastjéri, med mannaudssvidid sér til adstodar, taka akvardanir um launabreytingar
a hverju svidi fyrir sig. Starfsmenn hafa rétt til ad fara fram 4 ad laun peirra séu endurskodud
eftir dkvednum vinnureglum.

Allir starfsmenn eru i Vinnustund og hver einstaklingur stimplar sig inn og ut. Deildarstjéri eda

viokomandi yfirmadur hefur eftirlit med ad skraning i Vinnustund sé rétt og sampykkja peir
unna tima hja hverjum starfsmanni. Sidan fara gognin til launafulltrda & launadeild sem fara
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yfir gognin og kanna hvort allt sé rétt gert og ekkert éedlilegt sé vid vinnuskil vidkomandi
starfsmanns. Launadeildin sér sidan um ad gognin ur Vinnustund séu flutt yfir i launakerfid.

7.2.2 Gagnagreiningar

Launagogn voru greind i greiningarforriti og mikilveegir ferlar skilgreindir. Einnig voru
breytingar milli svida og deilda skodadar.

7.2.3 Nyradningar

Skodad var urtak nyradinna starfsmanna og kannad hvort stérfin voru auglyst. | Grtakinu voru
11 einstaklingar. Nidurstadan var su ad tveir voru radnir an auglysingar. ba var tekid 32 manna
urtak launpega og kannad hvort radningarsamningar liggi fyrir med undirskrift yfirmanns. Laun
skv. samningi voru borin saman vid greidd laun og rokstudningur fyrir launabreytingum
kannadur. Ekki eru gerdar athugasemdir.

7.2.4 Midlegar akvardanir um laun skortir

Kannadar voru launadkvardanir eftir svidum. Fram kom ad hvert hinna klinisku svida tekur
sinar eigin launaakvardanir og er pvi ekki fyrir hendi midlaeg stjérn launamala hja spitalanum.
bpetta veldur pvi ad launaleynd myndast milli einstakra svida. bpegar rada a sérhafban
starfsmann & svid A er ekki haegt ad fa vitneskju um laun sambaerilegs starfsmanns 3 svidi B.
betta skapar erfidleika fyrir forsvarsmenn launadeildar auk pess sem stjérn launamala verdur
6markviss. Lagt er eindregid til ad tekin verdi upp midlaeg stjérn launamala a spitalanum.

Nokkud er um ad gerdir eru sérsamningar vid starfsmenn. Enginn nema vidkomandi
framkveemdastjéri og vidkomandi starfsmadur vita um hvad pessir sérsamningar fjalla vegna
framangreindrar launaleyndar sem hlytur ad teljast dpeegilegt fyrirkomulag.

Landspitali gerir eftirfarandi athugasemdir vid umfjollunina um pessa framkveemd:

Launadkvardanir a Landspitala fylgja mjog skyrt afmorkudu kerfi heimilda til launarédunar,
sem byggist & gildandi kjara- og stofnanasamningum. Mannaudssvid Landspitala hefur
Utbuid sérstakt stodskjal "Haekjuna" sem dregur saman allar helstu forsendur launarédunar
i peim samningum sem gilda & hverjum tima og stjérnendur nota pad skjal almennt vid
launadkvardanir. Su stadreynd ad allar heimildir til launahakkana koma skyrt fram i
"Haekjunni" veldur pvi ad ekki er mikil porf fyrir ad stjérnendur skodi launasetningu a
60rum svidum adur en akvardanir eru teknar.

Mannaudsradgjafar pekkja enn fremur mjég vel heimilar forsendur launarédunar og
radleggja stjérnendum i samraemi vid pad. Ef stjornendur hins vegar hafa talid porf 4 ad
afla sér upplysinga um laun & 68rum svidum i tengslum vid petta ferli, pa hefur
mannaudsradgjofum, starfsmoénnum i kjarapréunarteymi mannaudssvids og deildarstjéra
launadeildar verid algerlega heimilt ad veita hverjum 68rum upplysingar um laun, og pad
var gert & arinu 2016, samkvaemt gagnkveemum beidnum. Astaedan fyrir pvi ad slikar
beidnir voru ekki margar @ arinu liggur i ofangreindum skyrleika vardandi heimildir
samkvaemt kjara- og stofnanasamningum. i ljési pess ad heimilt er ad veita gagnkvaemar
upplysingar um laun er hugtakid "launaleynd" ekki lysandi ad mati Landspitala.
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7.2.5 Fostyfirvinna

Gerd var kénnun 3 fastri yfirvinnu. Fram kom ad 117" launpegi Landspitala fékk greidda 48
tima eda fleiri & manudi i fasta yfirvinnu. beir 17 starfsmenn sem voru med flesta fasta
yfirvinnutima voru skodadir sérstaklega. Samkvaemt samningum voru einstaklingar i urtakinu
med 22.128 fasta yfirvinnutima yfir arid eda ad medaltali 1.302 vinnutima 4 hvern launpega
sem samsvarar 108 fostum yfirvinnutimum ad medaltali 8 manudi.

Forsvarsmenn launadeildar voru spurdir um dastaedur fyrir svona mikilli fastri yfirvinnu. Su
skyring sem var gefi var ad stofnanasamningar starfsmanna rikisins vaeru alltof préngir og pvi
yrdi ad bruda bilid milli raunverulegra launa og launa samkvaemt kjara- og stofnanasamningum
med pessum haetti. Lagt er til ad petta fyrirkomulag verdi tekid til endurskodunar.

' Tala leidrétt 2.1.2018

14  Landspitali — Endurskodunarskyrsla 2016



7.3 Rekstrarsvio

7.3.1 Fasteigna- og viohaldsdeild

Vid endurskodun arsins 2016 var fasteigna- og vidhaldsdeild rekstrarsvids konnud sérstaklega.
pbar starfa um 50 starfsmenn, 45 i vidhaldsdeild en fimm i fasteignadeild. A &rinu 2016 var
unnid ad eftirfarandi storum verkefnum:

v" Komid var upp gamaskrifstofum i Fossvogi.

v' Staekkud adapraedingastofa og innréttud ny skurdstofa.

v" Rakaskemmdir komu fram & geddeild 33C. Stér hluti deildarinnar var
endurnyjadur a arinu.

v Ymsar utanhussvidgerdir skv. dratbodum.

v" Hlutdeild i jaeindaskannaverkefni.

Deildin rekur tvo trésmidaverkstaedi, tvo rafmagnsverkstaedi og eitt malningarverkstaedi.
Kannad var innra eftirlit vid sampykkt reikninga. Eftirfarandi reglur eru i gildi:

v’ Fyrst dritar s starfsmadur sem tekur vid vérunni reikninginn

v" Naesti yfirmadur, verkstjori eda rekstrarstjori aritar reikninginn

v Deildarstjdri aritar reikninginn til greidslu

bpegar um er ad reeda fasta reglulega gjaldareikninga arita adeins rekstrarstjéri og deildarstjoéri
reikningana.

Sértekjur deildarinnar eru adallega vegna utleigu ibuda til starfsmanna o.fl. Endanleg
reikningagerd vegna sértekna deildarinnar er gerd i reikningshaldsdeild Landspitala.
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8 Endurskodun efnahagslidoa

8.1 Vorubirgdir

8.1.1 Samantekt um birgdir

Landspitali rekur marga birgdalagera sem skiptast i tvo meginflokka. Annars vegar birgdalagera
pbar sem feert er birgdabdkhald og hins vegar lagera par sem ekki er haldid birgdabdkhald.

8.1.2 Utan birgdakerfis

i skipulagseiningum par sem ekki er haldid birgdabdkhald eru vorur & lager taldar tvisvar & ari
og birgdabreytingin faerd til haekkunar eda lakkunar & vorunotkun. Birgdaverdmaeti hja
lagerum utan kerfis er:

Deild (i pus.kr.) Stada 31.12.2016
Rontgendeild 3.639
Meinafraedideild 5.575
Rannsdknarkjarni 30.313
Syklafreedideild 25.256
Veirufraedideild 12.947
Onamisfradideild 3.328
Erfda- og sameindafraedideild 5.230
Blédbankinn 11.280
Alls 97.568

Hér er almennt um litlar einingar ad rada og pvi ekki feert rafraent birgdabdkhald.

8.1.3 [birgdakerfi

Vorur sem skradar eru i birgdabdkhald eru taldar tvisvar & ari og i framhaldinu eru peer
leidréttar og birgdabreyting feerd. Birgdaverdmeeti lagera i birgdabdkhaldi er:

Deild (i pus. kr.) Stada 31.12.2016
Skurdstofur Hringbraut 100.826
Skurdstofur kvennadeild 4.347
Skurdstofur Fossvogi 114.294
Speglun 20.271
Hjarta- og eedapreeding Hringb. 76.822
/dapraeding Fossvogi 41.811
Rannsdknarkjarni 14.824
Lyfjapjénusta 148.717
Lyfjapjénusta afgreidsluapdtek 61.335
Pvottahus 15.043
Daudhreinsun Tunguhalsi 867
Eldhus 13.929
Birgdastod Tunguhalsi 51.326
Alls 664.412
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Voruryrnun og i framhaldi birgdabreyting til lsekkunar er faerd tvisvar a ari i framhaldi af
talningum. Voruryrnun 2016 er eftirfarandi:

Deild (i pus.kr.) Voéruryrnun 2016
Skurdstofur Hringbraut 10.651
Skurdstofur kvennadeild 0
Skurdstofur Fossvogi 55.264
Speglun 17
Hjarta- og sedapraeding Hringbr. 11.339
/daprazeding Fossvogi 24.322
Rannsdknarkjarni 2.126
Lyfjapjénusta 7.980
Lyfjapjonusta, afgreidsluapotek 1.093
Pvottahus 1.947
Daudhreinsun Tunguhalsi 29
Eldhus 3.098
Birgdastdd Tunguhalsi 3.644
Alls 121.510

Nidurstodur framangreindra Utreikninga um voruryrnun hja Landspitala & arinu 2016 syna ad
voruryrnun er mjog mikil. Almennt er talid ad dskyrd voruryrnun sé a bilinu 0-1%. Samanber
toflu hér ad framan vard voruryrnunin 121.510 puds.kr. @ darinu 2016 sem er 18,3% af
vorubirgdum i arslok. Sambeerileg tala i arslok 2015 var voéruryrnun ad fjarhaed 111.961 pus.kr.
sem var 17,6% af vorubirgdum i arslok. Pessar nidurstédur um voruryrnun sidustu tveggja ara
eru langt yfir edlilegum morkum og hljéta ad kalla a tafarlausar adgerdir af halfu Landspitala.

bPad sem gerist er ad vorur hafa verid teknar ut af birgdalager en uttektin ekki skrad i
birgdakerfid.

Svonefnd +voruryrnun er einnig fundin og birgdabreyting til haekkunar faerd tvisvar 4 ari i
framhaldi af talningum. Almennt atti +voruryrnun ekki ad vera til stadar en hja Landspitala er
+voruryrnun 8,9%.

pad sem gerist er ad vorum sem skradar hafa verid ut af birgdum er skilad aftur af einhverjum
astaedum en vorurnar ekki skradar aftur inn a birgdir.

Ef voruryrnun er nettud saman, p.e. hefdbundin véruryrnun sem er 18,7% og +voruryrnun sem
er 8,9%, pa er nettd voruryrnun 9,8%.

Samkvaemt pessum nidurstodum (bruttd eda nettd) er ljést ad voruryrnun hja Landspitala er

langt yfir edlilegum moérkum. Naudsynlegt ad bregdast vid med betri skipulagningu og
vinnubrégdum vid birgdahald.
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8.2 Innkaup

Ferill innkaupa & vorum og pjonustu fer eftir fjarhaed vidskiptanna og tidni peirra. Landspitali
heldur uti innkaupadeild sem sér um innkaup 4 vorum og pjénustu. Deildin heldur uti
innkaupakerfi og sér um Utbod, samningagerd og onnur verkefni sem koma ad innkaupum.
Haldid er uti sérstakri vefverslun, par sem starfsmenn spitalans geta ndlgast vorur, sem
innkaupadeildin hefur keypt og par med faert voruna ur birgdabdkhaldinu til gjalda a vidfang
vidkomandi verkefnis. | innkaupakerfi spitalans eru samningar sem gerdir hafa verid vid birgja
settir inn og ad uppfylltum skilyrdum setur kerfid pontun af stad. Pontunartillaga er sampykkt
af starfsmanni deildar og fer sidan rafraent til vidkomandi birgis sem afhendir voruna. begar
birgir afhendir véru og sendir reikning er einingaverd reiknings svo borid saman vid samninginn.
Ef allt er samkveemt vaentingum fer reikningurinn til greidslu.

Kannanir leiddu i ljés ad ekki er alltaf unnid eftir framangreindu innkaupakerfi og verkferlum
sem par eiga vid, heldur eru laekningavorur, taeki, vorur og pjonusta pantadar framhja
innkaupakerfinu. Nidurstédur Rikisendurskodunar benda til ad um 20% vorukaupa fari 3
bennan hatt inn a spitalann.

NU er verid ad vinna ad svonefndri samkeppnisréttarazetlun fyrir Landspitala sem & ad studla
ad gagnsaeum vidskiptum og 6flugri samkeppni. Landspitali er staersti kaupandi almennrar og
sérhaefdrar leekningavoru. bvi ma segja ad Landspitali hafi markadsradandi stodu sem kaupandi
a svidi heilbrigdisvara.

Eftir skodun & innkaupamdlum Landspitala er nidurstadan su ad gera parf breytingar 3
fyrirkomulagi innkaupa. pPar er lykilatridi ad stoédva Oll framhjakaup, innkaup spitalans verdi
midlaeg og innkaupadeildin efld til mikilla muna.

8.3 Vidskiptakrofur

Vidskiptakrofur Landspitala namu 1.722,6 m.kr. i arslok 2016 samanborid vid 1.527,8 m.kr. i
arslok 2015.

I m.kr. 2016 2015 %
Sjukratryggingar islands 661,3 587,2 12,6
Heilbrigdisstofnanir 186,3 196,1 -5,0
Erlendir vidskiptamenn 246,5 216,0 22,5
Fyrirtaeki og stofnanir 229,9 195,3 17,7
Einstaklingar 150,0 152,1 -1,6
Komugjold 274,8 271,9 1,1
Rannséknir og visindaverk 19,1 8,4 176,2
Kreditkortavidskipti — gongudeild 42,2 33,5 26,0
Adrar krofur 57,3 68,6 -16,5
Samtals 1.885,4 1.729,6 9,0
Nidurfeersla i arslok -162,8 -201,8
Krofur skv. efnahagsreikningi 31.12.2016 1.722,6 1.527,8 12,8

Samkvaemt toflunni hér ad ofan nemur haekkun vidskiptakrafna milli ara um 12,8%.
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Kannadar voru vidskiptakrofur sem voru kr. 800.000 eda haerri i arslok. Um var ad raeda 160
krofur samtals ad fjarhaed 1.310,4 m.kr. sem er 69,5% af heildarfjarhaed vidskiptakrafna i arslok.

Kénnud var aldursdreifing pessara 160 vidskiptakrafna i arslok. Nidurstadan var st ad 101 krafa
af 160 var 60 daga og eldri. Nanari skodun a kréfum 60 daga og eldri leiddi i ljés ad 57 krofur af
101 voru krofur & atlendinga. Farid var yfir hverja kréfu 60 daga og eldri med deildarstjéra og
starfsmanni fjarstyringar og bdkhaldsstjora Landspitala. Nidurstadan var su ad krofurnar eru
allar i dkvednu innheimtuferli.

Farid var yfir mat @ nidurfeersluporf vidskiptakrafna i arslok. Nidurfaerslureikningurinn stéd i
201,6 m.kr. i arsbyrjun. Metin nidurfaersluporf Gtistandandi krafna i arslok var samtals 201,8
m.kr. Endanlega tapadar krofur @ arinu 2015 voru 136,0 m.kr. Samkveemt pvi var framlag &
nidurfaerslureikninginn faert til gjalda i arslok 136,2 m.kr. Metin nidurfaersluporf i arslok var
stadfest.

8.4 Handbeert fé

Handbeert fé nam 24,4 m.kr. i arslok 2016 samanborid vid 30,4 m.kr. i lok fyrra ars.
Endurskodun & handbzeru fé byggbist & tveimur pdattum. Annars vegar var sent
stadfestingarbréf til allra bankastofnana og hins vegar voru hefdbundnar bankaafstemmingar
stadfestar.

[ stadfestingarbréfi til allra bankastofnana var 6skad eftir margvislegum upplysingum vardandi
vidskipti, eignir, skuldir og bankareikninga i arslok 2016. Oskad var eftir st6du bankareikninga,
upplysingum um verdbréf, fjarvorslureikninga, skuldastédu, dbyrgdir og skuldbindingar vegna
bridja adila. ba komu fram upplysingar um prékdruhafa bankareikninga.

Markmidid med athuguninni var m.a. ad stadfesta ad upplysingar um vidskipti vid
bankastofnanir séu i samrami vid pad sem bokfaert er hja Landspitala og ad skradir
prokdruhafar bankareikninga séu réttir. Nidurstadan var su ad allir bankareikningar,
peningalegar eignir og skuldir Landspitala samkveemt upplysingum fra bénkunum eru i
samraemi vid bdkhald. P4 stadfestu upplysingar fra bonkunum hverjir eru prokdruhafar
bankareikninga.

Skipulega er stadid ad fjarmalum hja spitalanum. Strangar reglur gilda um hverjir geta greitt
reikninga og er fullur adskilnadur fjarmala og bokhalds. Adeins prir starfsmenn hafa prékiru ad
bankareikningum. Adrir geta ekki greitt reikninga fyrir spitalann. Sa annmarki vardandi
verkaskiptingu kom fram ad einn starfsmadur fjarstyringar sér um afstemmingar
bankareikninga en ekki starfsmadur békhalds. Til ad koma til méts vid pennan annmarka pa var
sett suU regla ad bdkhaldsstjéri, dsamt 66rum starfsmanni bdkhalds, stadfestir afstemmingar
bankareikninga. Deildarstjérar fjarstyringar og reikningshalds sendu fra sér minnisblad
febrdar 2016 um verkaskiptingu og samstarf fjarstyringar og bdkhalds um afstemmingar
bankareikninga.

8.5 Lanardrottnar

Krofur lanardrottna namu samtals 3.564,2 m.kr i arslok 2016 samanborid vid 3.277,4 m.kr. i
arslok 2015.
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Akvedin regla gildir hja Landspitala um pad hvernig gjaldareikningar eru aritadir til ad koma i
veg fyrir ad spitalinn taki & sig skuldbindingar sem ekki eiga vid rok ad stydjast. Almennt er
notud su regla ad tveir adilar koma ad aritunum reikninga, annar sem pekkir best efnislega pa
voru og/eda pjonustu sem um er ad raeda og hinn sem daritar reikninginn og veitir heimild til
greidslu.

Til ad stemma af lanardrottna hefur si adferd verid notud ad valid er drtak lanardrottna til
skodunar midad vid 31. oktéber og 31. desember. A &rinu 2016 voru { Urtakinu 35
l[dnardrottnar samtals med stoédur ad fjarhaed 1.001,2 m.kr. bessar skuldastédur ldnardrottna
hja Landspitala eru sidan bornar saman vié gogn fra vidkomandi lanardrottnum, innlendum
sem erlendum.

Nidurstada skodunarinnar var su ad stodur allra lanardrottna i urtakinu samkvaemt bokhaldi
Landspitala var haegt ad stadfesta med gognum fra vidkomandi lanardrottnum.

Ekki eru gerdar athugasemdir vid vinnulag Landspitala vegna lanardrottna.
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9  Onnur atridi

9.1 Stadfestingarbréf stjéornenda

Fyrir liggur stadfestingarbréf forstjora og framkveemdastjora Landspitala vegna arsreiknings
2016 dagsett i mars 2017. Stadfestingarbréf var sent til forstjéra Landspitala 15. mars 2017.

9.2 Logfraedibréf
Fyrir liggur itarlegt minnisblad fra Logfraedideild Landspitala dagsett 27. mars 2017.

9.3 Ohaedisyfirlysingar
Fyrir liggja Ohaedisyfirlysingar fra peim starfsmonnum Rikisendurskodunar sem skipudu
endurskodunarteymid sem vann ad endurskodun Landspitala vegna arsins 2016.

9.4 Atburdir eftir reikningsskiladag.

Fyrir liggur greinargerd fra deildarstjora reikningshalds Landspitala um atburdi i starfsemi
Landspitala eftir reikningsskiladag 31. 12. 2016. beir atburdir hofdu ekki ahrif & reikningsskil
arsins.
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